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Programas Presupuestarios del afio 2026.

I. Nombre del Programa Presupuestario

e T 01 Administracion Eficiente y Fortalecimiento Integral de los Servicios de Salud.

I.I Unidad responsable

e Direccion General

Il. Objetivo General
¢ Qué se va a realizar y para qué se va a realizar?

e Brindar servicios de salud oportunos e integrales a la poblacién derechohabiente,
para contribuir a preservar la salud, garantizando el ejercicio efectivo de los
recursos.

lll. Objetivos Especificos
¢ Qué es lo que se va a realizar?

o Otorgar el acceso efectivo a servicios de salud con calidad, eficiencia y oportunidad
mediante la atencion médica a los derechohabientes.

e Eficientar la gestion publica para transparentar el ejercicio y destino de los recursos,
Impulsando la Transparencia y Rendicién de Cuentas.

e Administracion de Gestion Financiera.

IV. Concordancia o relacion con el Plan de Desarrollo

e Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029: Eje 3 Desarrollo Humano

e Objetivo 3.4. Salud Popular

e Brindar atencion integra, oportuna, eficiente y de calidad, basada en un modelo de
prevencion y promocion a la salud fisica, mental y social para los
Derechohabientes.

V. Diagnéstico de la situacion social y/o descripcién del problema

« Deficiente prestacién de los servicios de salud en los diferentes niveles de atencion
médica a los derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila.

VI. Reglas de operacién y otros instrumentos normativos que regulen la operacion
del programa

e Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos



e Ley de Servicio Médico de los Trabajadores de la Educacion del Estado de
Coahuila

e Ley General de Salud

e Ley Estatal de Salud

VII. Identificacion y cuantificacion de la poblacion

VIL.I Poblacion potencial Identifique a la poblacion que presenta el problema.
e Habitantes de Coahuila

VILII Cuantificacion de la poblacion potencial

Valor Unidad de Medida
3,146,771 Personas

VILIII Criterios de focalizacion

Criterios de focalizacion Justificacion

Los derechohabientes,
afiliados y aportantes al
Instituto de Servicio Médico Poblacién que de manera directa es

para los Trabajadores de la beneficiaria del programa
Educacién del Estado de
Coahuila

VIL.IV Poblacién objetivo

e Los derechohabientes, afiliados y aportantes al Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila

Valor Unidad de Medida
43528 personas (aprox)

VILV Atributos de la poblacion objetivo

Valor Unidad de Medida
43071 personas (aprox)




VIl Presupuesto original asignado, presupuesto modificado, presupuesto ejercido y
origen de los recursos

Nombre defa | original 2026 Modificado 2026 g:;gzgazdozg
Instituto de
Servicio Médico
para los Se reportara en los|Se reportara en los
Trabajadores de la informes de avance de |informes de avance
Educacién del $675,047,695.85 gestion  financiera  y|de gestidn financieray
Estado de cuenta publica 2026 cuenta publica 2026
Coahuila de
Zaragoza




OEE Presupuesto basado en Resultados
s U Ejercicio 2026

Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de
Coahuila.

Presupuesto basado en
Resultados del Ejercicio Fiscal
2026
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Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2026

|.- PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2026

El PbR es el proceso que integra de forma sistematica, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion
de los Programas presupuestarios (Pp) y de la aplicacién de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con el fin de elevar
la calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando la asignacion de recursos particularmente a los que sean prioritarios
y estratégicos para obtener los resultados esperados por parte de las instituciones publicas.

Con base en la legislacién y normatividad descrita con anterioridad, se elabord el Presupuesto basado en Resultados 2026:

a) Metodologia de Marco Légico
b) Matriz de Indicadores para Resultados
c) Fichas técnicas de los indicadores

A continuacion, se presenta el detalla de dichos elementos:
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Presupuesto basado en Resultados
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a) La Metodologia de Marco Légico MML es una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefo,
scucion, monitoreo v evaluacion de Pp. Para la adecuada aplicacién de la MML deben seguirse de forma ordenaday
cronologlca las 5|gu|entes etapas

1. Definicién del problema

Consisten en identificar a partir de un diagndstico la situacion no deseada incluidos sus involucrados, la cual que tiene
posibilidades de ser resuelta a través de la accion gubemamental del Pp.

Situacion no deseada

Fs progmmapresupuestano(m Ad istracion Efici

1. La poblacién derechohabiente demanda servicios con mayor oportunidad y calidad (Necesidades de Salud No
Satisfechas)

2. Deficiente Infraestructura y Equipamiento Clinicas Servicio Médico (Situacién No deseada)

3. Deficiente Estructura Administrativa y Operativa (Situacion No deseada)

4. Ausencia de Programas de Prevencion de Enfermedades. (Situacion No Deseada)

5.- Gasto deficiente no sostenible (Situacion No Deseada)

6. Falta de Pago Oportuno de Cuotas y Aportaciones (Situacion No deseada)

Definicion del problema del Pp: Administracion Eficiente y Fortalecimiento Integral de los Servicios de Salud.

Definicion del Problema del Pp: Administracién Eficiente y Fortalecimiento Integral de 3l de los Servicios de Salud.

b T

__Elementos para la definicién del Problema A
Los Derechohabientes del Instituto de SeI'VICIO Medlco para Ios Trabajadores
de la Educacion Publica del Estado de Coahuila y de sus Instituciones
Educativas del Estado y particulares.

Atencion medica insuficiente en la prestacién de los servicios de salud a los
2.- Problematica central derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de
la Educacion del Estado de Coahuila y particulares.

1.- ¢Cual es la Poblacion o area de
Enfoque?

Limitacion en la Prestacion de los Servicios de Salud a la Poblacion
Derechohabientes del Servicio Médico para los Trabajadores de la

3.- Magnitud del Problema. Educacion.
Deficiente Oportunidad y Calidad en la Prestacion de Servicios en los
Diferentes niveles de Atencion Medica.

Insuficiente infraestructura Hospitalaria y Administrativa.

Deficiente prestacién de servicios de salud en los diferentes niveles de
4.- Definicion del Problema. atencion medica de derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para
los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila y particulares.
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Presupuesto basado en Resultados
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2. Anélisis del problema

Para el andlisis del problema se identifican las causas y los efectos

s detectados, lo anterior mediante el Arbol de Problemas

El problema es el tronco, las causas son las raices y los efectos la copa del arbol (la informacién se debera expresar en
sentido negativo).

ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS:
Incremento en la
Sobredemanda e » .
. ., atencion X Insuficiente
Insatisfaccion en la L Ausencia de
- especializada; Infraestructura
Prestacion de Eanils Programas de Hospitalaria
, i
(Atencion Medicay . L Enfermedades .p . y
) ) diagndsticos, Equipamiento.
hospitalaria) e g
rehabilitacion.
Limitado acceso a leu't’acu(;)n gn la Limitacién de Limitada
los Servicios de atenc;on - ? Qartos programas de Estructura de
Atencién Medicaa er.wc'loz prevencion de Personal Medico
los usuarios. Espe?laillza 0% enfermedades. y de Enfermeria.
Médicos.

Deficiente prestacién de servicios de salud en los dlfemntes niveles de aendén media de dered»ohab!enﬁes del Instituto de Servicio Médico m los Trabajadores de la

Educacién del Estado de Coahuila y particulares.

CAUSAS:

o s " Deficiente Insuficiente o
Deficiente atencion Cobertura de Capacidad Operativa y Deficiente
alos Servici Funcional en los estructura
derechohabientes . ervnlc?loz Servicios Apoyoyde administrativa y
specializados Diagnostico operativa

Escaso Personal

- = Medicoy
Falta de Servicios Falta de Servicios i G
o - . i Paramédico.
Falta de Servicio Atencion Medica Odontologia,
Urgencias. Curativay Rehabilitacion de
italari oV R

Hospitalaria Laboratorio y Rayos Ihsificiente

Servicio de

Ambulancia.
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Presupuesto basado en Resultados

Ejercicio 2026

3. Definicién del objetivo

Para la definicidon del objetivo se traducen el prc

slema en objetivo, las causas y efectos en medios vy fines, lo anterior

mediante el Arbol de Objetivos. El objetivo es el tronco, los medios son las raices y los fines la copa del &rbol (la informacion
se deberd expresar en sentido positivo).

ARBOL DE OBJETIVOS

FINES:

Demanday
Satisfaccion en la
Prestacion de
(Atencion Medicay
hospitalaria)

Disminucion en la
atencion
especializada;
consulta,
diagnosticos,
rehabilitacion.

Mejores Programas
de Enfermedades

Suficiente
Infrestructura
Hospitalariay

Equipamiento.

Cubrir
Necesidades de
Equipo Medico

yde
Transporte.

Acceso alos
Servicios de
Atencion Medica a
los usuarios.

Mejora la atencion
de ciertos Servicios
Especializados
Médicos.

Adecuados
programas de
prevencion de

enfermedades.

Mejor Estructura
de Personal
Medicoy de
Enfermeria.

Mantenimiento
Periddico a
Equipo Medico,
Mobiliario y
Equipo
Vehicular.

MEDIOS:

; i Adecuada .
Mejor atencion a Mejor Capacidad Mejor estructura
os Cobertura de Operativa y Funcional en dministrativ
d i habi Servicios los Servicios Apoyo yde AGHITE ay
erechohabientes . i i operativa.
Especializados. Diagnostico. P
Mayor Personal
Medicoy
Paramédico.

Adecuados
Servicios de
Urgencia alos
Usuarios

Disponibilidad de

Servicios Atencién

Medica Curativay
Hospitalaria

Disponibilidad de
Servicios
Odontologia,
Rehabilitacion de
Laboratorio y Rayos X
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' Presupuesto basado en Resultados
- Ejercicio 2026

5

4, Seleccidn de alternativa

Consisten en analizar, valorar y seleccionar las opciones de accidon mdés efectivas para lograr los objetivos del Pp, lo anterior
considerando las restricciones que apliquen en cada caso y verificando su factibilidad legal, técnica y presupuestaria de las
alternativas (Se seleccionan los medios mas viables del arbol de objetivos).

Matriz de Alternativas Pp: Administracion Eficiente de los Servicios de Salud en los Diferentes Niveles de Atencion Medica.

o

1. Mejorar la calidad
de los servicios de
salud en beneficio a
los Derechohabientes.

2. Asegurar la
sostenibilidad con un
gasto eficiente y una
mayor recaudacion.

3. Administracion
eficiente de la Gestidn 3 3 3 3 3 3 18
Financiera.

Escala:1=peor, 2= Intermedio,3= Mejor.
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Nl Presupuesto basado en Resultados
¢/~ Ejercicio 2026

5. Definicién de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp)

Consisten en analizar y relacionar la coherencia entre el problema sus causas y efectos y el objetivo con sus medios y fines,
asi como la secuencia légica (vertical) entre los mismos, esto comparando la cadena de medios-objetivos-fines seleccionada
en el punto nimero 4, con la cadena de causas-problema-efectos que les corresponden.

Estructura Analitica del Pp: Administracién Eficiente y Fortalecimiento Integral de los Servicios de Salud.

PROBLEMATICA: (Proviene del 4rbol de problema) SOLUCION: (Proviene del 4rbol de objetivos)
EFECTOS: FINES:
1. Limitado acceso a los Servicios de atencion Medica a los usuarios. 1. Acceso a los Servicios de atencion Medica a los usuarios.
2. Limitacién en la atencidn de ciertos Servicios Especializados Médicos. 2. Mejora la atencién de ciertos Servicios Especializados Médicos.
3. Limitacion de programas de Prevencion de enfermedades. 3. Adecuados programas de prevencion de enfermedades.
4. Limitada Estructura de Personal Médico y de Enfermeria. 4. Mejor Estructura de Personal Médico y de Enfermeria.
5. Sobredemanda e Insatisfaccion en la prestacién de (Atencion Medica y 5. Demanda y Satisfaccion en la prestacion de (Atencion Medica y
hospitalaria) hospitalaria)
6.Incremento en la atencion especializada; consulta, diagndsticos, 6. Disminucidn en la atencion especializada; consulta, diagnosticos,
rehabilitacion. rehabilitacion.
7. Insuficiente Infraestructura Hospitalaria y Equipamiento. 7. Suficiente Infraestructura Hospitalaria y Equipamiento.
PROBLEMA OBJETIVO
Poblacién: Poblacién:

Derechohabientes que demandan los Servicios de Salud, del Instituto de Derechohabientes que demandan los Servicios de Salud, del Instituto de
Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion Publica del Estado de | Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion Publica del Estado
Coahuila y de sus Instituciones Educativas del Estado. de Coahuila y de sus Instituciones Educativas del Estado.

Descripcion del Problema: Descripcién del resultado esperado:

Contribuir a asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud, con
calidad, eficiencia, y oportunidad mediante la atenciéon medica de
derechohabientes de Instituto del Servicio Médico para los Trabajadores
de la Educacion del Estado de Coahuila

Deficiente prestacion de servicios de salud en los diferentes niveles de atencion
medica de derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuilay Comunidad en general.

Magnitud (Linea Base) Magnitud (Resultado Esperado)
Cobertura parcial de la prestacion de los servicios de salud otorgados Cobertura total de la prestacion de los servicios de salud otorgados.
CAUSAS MEDIOS
1. Deficiente atencion a los derechohabientes 1. Mejorar la atencion a los derechohabientes
2. Deficiente Cobertura de Servicios Especializados 2. Adecuada Cobertura de Servicios Especializados.
3. Insuficiente Capacidad Operativa y Funcional en los Servicios Apoyo y de 3. Mejor Capacidad Operativa y Funcional en los Servicios Apoyo y de
Diagnostico : Diagnostico.
4. Deficiente estructura administrativa y operativa 4. Mejor estructura administrativa y operativa.
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Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2026

5. Falta de Servicio Urgencias.

5. Adecuados Servicios urgencia a los Usuarios

6. Falta de Servicios atencion Medica Curativa y Hospitalaria

6. Disponibilidad de Servicios atencién Medica Curativa y Hospitalaria

7. Falta de Servicios odontologia, rehabilitacion de Laboratorio y Rayos X

7. Disponibilidad de Servicios Odontologia, Rehabilitacion de
Laboratorio y Rayos X

8. Escaso Personal Médico y paramédico.

8. Mayor Personal Médico y paramédico.
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Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2026

6. Elaboracidn de la MIR

Consiste en establecer el Pp a partir de la informacion de la Estructura Analitica del Programa pr

4]

(=4

supuestario, construyendo un resumen narrativo de fin, proposito,

componentes y actividades, el cual contiene indicadores, medios de verificacion y los supuestos que son factores externos al programa que influyen en el
cumplimiento de los objetivos.

Construccién de la
MIR Pp: MIR
i aed o Medi
B i os de
" el de‘:el " Arbal ded . Neltv Resuren Narrative Resul :‘:;: Verifi Supuestos
Problema) Objetivos) 3."3’, “:‘6
EFECTOS FINES
1. Limitado 1. Acceso a los
acceso a los Servicios de
Servicios de Atencion
Atencion Medica | Medica a los
a los Usuarios. Usuarios.
2. Limitacion en 2 Mejorar la
la atencion de atencion de
ciertos Servicios | ciertos Servicios
Especializados Especializados
Médicos. Médicos
3. Limitacion de 3. Adecuados
programas de Programas de
prevencion de Prevencion de Regi
enfermedades. Enfermedades. stro
. 4. Mejorar la Cob de
:stl;:inc];(:riade estructura de ertur ::;:a usua
Personal Médico ;9";_"”31 g Contribuir a asegurar el acceso efeqtivo a la prestacion de los servicios de salud, mediante la atencion médica, con calidad, eficiencia y oportunidad a los al::' que ”3: Habilitacién de los servi d
y de Enfermeria. edico y de FIN derechohabiente de Instituto del Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila, administracion basada en los principios rectores de | o dem 3 s clos de
Enfermeria. seguridad social, mediante el fortalecimiento de sus capacidades operativas, financieras, administrativas y de infraestructura, asegurando la sostenibilidad de la SV | anda e saludien lasUnidades de
5. Sobredemanda | 5. Demanda y Institucion con politicas de gasto eficiente y recaudacion de ingresos , e implementacién de la austeridad y el buen uso de los recursos. cios | g | anda Atencion.
e Insatisfaccion Satisfaccion en de servi | P el
en la Prestacion la Prestacion de Salu cio servi
de Atencion Atencién d cio
Medica y Medica y por
Hospitalaria. Hospitalaria. mes.
6. Incremento en | 6. Disminucion
la atencion en la atencién
especializada; especializada,
consulta, consulta,
diagnésticos, diagnosticos,
rehabilitacion. rehabilitacion.
7. Insuficiente 7. Suficiente
Infraestructura Infraestructura

Hospitalaria y
Equipamiento.

Hospitalaria y
Equipamiento.
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Presupuesto basado en Resultados

S Ejercicio 2026
Medi
Resul indic | % de
Resumen Narrativo tado ador Verifi Supuestos
Clave cacié
n
PROBLEMA OBJETIVO
Poblacién: Poblacién:
Derechohabient
Derechohabiente | esy
s y beneficiarios beneficiarios
que demandan que demandan
los Servicios de los Servicios de
Salud, del Salud, del
Instituto de Instituto de
Servicio Médico Servicio Médico
para los para los
Trabajadores de | Trabajadores de
la Educacion la Educacion
Publica del Publica del
Estado de Estado de Aten
Coahuila y de sus | Coahuilay de cién
Instituciones sus del
Educativas del Instituciones % 100
Estado. Educativas del Aten | % de | RePo
Estado. cion | los | ™€
Descripcién del PR del Dere de
Descripcién del Resultado 0P | Los derechohabientes y beneficiarios del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila, cuentan con Prestacion de los | Dere | choh | YU | Licencia de operacién en las unidades
Probli Esperado. 0sl | servicios de salud de manera oportuna, eficiente y con cobertura para todos. choh | abie ntos administrativas.
Contribuir a| TO abie | ntes daide;s
Deficienciaen la | asegurar el nte que por
prestacion de acceso efectivo a logra | dem mes.
servicios de salud | los servicios de do. | anda )
en los diferentes | salud, con nel
niveles de calidad, servi
atencion medica | eficiencia, y cio.
de . oportunidad
derechohab_lentes Fradiaiite B
y beneficiarios v, di
del Instituto de atencion; megica
de los

Servicio Médico
para los

Trabajadores de
la Educacion del

derechohabiente
de Instituto del
Servicio Médico

Estado de para los
Coahuilay Trabajadores de
Comunidad en la Educacion del
general. Estado de
Coahuila.
Magnitud
gnitud (Linea (Resultad,
Base): Esperado)
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Presupuesto basado en Resultados
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Cobertura total
Cobertura parcial de los servicios
de los servicios de de salud
salud otorgados otorgados.
Medi
s indic | 259e
esumen Narrativo Resul ador Verifi Supuestos
tado cacié
CAUSAS MEDIOS Clave n
1. Deficiente 1. Mejor %
atencion a los atencion a los porc
Derechohabiente | Derechohabient entaj
S es. ede
2. Deficiente 2. Adecuada efect iﬁ?: R:zo
cobertura de cobertura de ivida de esta
giggg::lsiza o gzxz::ﬁza dos. d:ln los distic Cre_qibilidad y aceptacién‘de la
1. Otorgar el acceso efectivo a Servicios de Salud con calidad, eficiencia y oportunidad mediante la atencion médica a los derechohabientes. otorg servi °| de gestion operativa (ée Ilas clinicas,
3. Insuficiente 3. Mejor amie c:;s sgrsvn Dg?erc‘:waor:weab; n(t):s
capacn_dad capacn_dad nto salid | cios
operativa y operativa y de otorg | otorg
funcional en los funcional en los Sc_erw ados | ados
servicios de servicios de cios
apoyo y apoyo y de
diagnostico diagnostico. Salu
d.
4. Deficiente 4. Mejorar la Infor
estructura estructura maci
Administrativa y Administrativa y on
Operativa Operativa. finan
5. Adecuado Efici ciera
5. Faltade Servicio de co onc: del
Servicios de Urgencias alos | yo a2 6R Efici | Instit
Urgencia. usuarios. ON el encia | uto
ENT gerc :j‘;rec[| S?e?vi El personal del Instituto del
E 2. Eficiente la gestion publica para transparentar el ejercicio y destino de los recursos, Impulsando la Transparencia y Rendicion de Cuentas. ﬁ;ostyl cio cio Servicio Medico administra de
ce de Medi forma eficiente los Recursos.
6. Falta de de los co
Servicios de los | recur de
Atencién Medica | 6. recur | SO los
Curativa y Disponibilidad SOs Trab
Hospitalaria de Servicios de ajad
Atencion ores
Medica dela
Curativa, y Educ
Hospitalaria acion
6 -
7. Faltade Disponibilidad E"CF Grad
Servicios de de servicios enci | ode | Repo
Odontologia , Odontologia, alen Au? r‘tdes Se provee a la Direccion
Rehabilitacion, y rehabilitaqién, adarm ranca";; Tein Financiera, los recursos
Rayos X ;aat;grsa;?no y 3. Administracion de la gestion Financiera nistr | enla | ologi p(;:::z\ues{:alzs necosarios, para el
acio | gene | ade pefo de sus funciones y'el
5 o 6 | inf personal desemperia sus trabajo
. Mayor n racié | Infor :
8.Escaso Personal finan' | nde | maci de manera eficiente y correcta
Sg:?:rilémigw Medico y ciera | Proc | on.
. Paramédico esos
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Sost | Bala Infor
enibi | nce acs Las entidades aportantes del
lidad | Pres : Servicio Medico de los
on 7 g
Pres | upue Fina Trabajadores de la Educacion,
upue | stari ncier pagan en tiempo y forma las
stari o- a aponaciones
a LDF
Num
ero
Repo
sedrsic re
Y estad
ios g
otorg istico
de
ados
derec
alos
hoha s s
- derec R La confianza de los Derechohabientes
1.1. Servicios de Atencién de consulta externa de medicina general. hoha :usent en la calidad del servicio.
bient que
©s solicit
que an el
C"-gd requt servic
ibilid | 4 en -
ady el iop
acep | mes.
| servic
tacio 5
n de 10.
la Num
gesti | € | Repo
20 sed:/ic e
oper
# § estad
ACT ativa | os | o
i de otorg da
DA las ados d
DES clinic | alos her:c
- as, derec b? ? | La confianza de los Derechohabientes
1.2. Servicios de Atencion de Consulta Externa de Especialistas. por hoha ient enlaicalidad del servicio.
parte | pient euse
::1:5 es s:Iicit
Dere r:uZi anel
choh er:n servic
abie | io por
ntes. © . mes.
servic
io.
Num Repo
ero rte
de estad
servic | istico
ios de 3 s
! d La confianza de los Derechohabientes
1.3. Servicios de Hospitalizacién otorg | derec | . calidad del servicio.
ados | hoha
a los | bient
derec | es
hoha | que
bient | solicit
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es an el
que servic.
requi | io por
eren | mes.
el
servic
io.
Num
ero
de Repo
. rte
servic
X estad
ios o
Stare istico
de
ados
derec
a los
hoha N +
o o derec Bight La confianza de los Derechohabientes
1.4. Servicios de Cirugia hoha &5 en la calidad del servicio.
bient 4uE
es i o
e solicit
ki .| an el
requi ;
servic
SIEn io por
el i
.| mes.
servic
io.
Num
ro
:e Repo
servic rie
. estad
ios ot
&to istico
"8 | de
ados
derec
a los
hoha ) .
derec . La confianza de los Derechohabientes
1.5. Servicios de Estudios de Laboratorio hoha :':"‘t en la calidad del servicio.
bient quie
es
e solicit
4 o an el
requi )
servic
eren | .o o
el
.| mes.
servic
io.
Num
Repo
ero
de rte
. estad
servic | ..
s istico
otorg: | 92
€ | derec
ados hoka
» alos bient La confianza de los Derechohabientes
1.6. Servicios de Atencién de Consulta Dental. derec o en la calidad del servicio.
hoha &
bient q, .
solicit
es
anel
que :
. servic
requi | .
io por
eren
mes.
el
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servic
io.
Num
ero
de Repo
servic e
. estad
ios G
otor istico
€ | de
ados
derec
a los
hoha . :
. derec bi La confianza de los Derechohabientes
1.7. Servicios de Atencién de Rayos X e imagenologia hoha e':"“ #i |a calidad del servieio.
bient qlie
es .
e solicit
9 | an el
requi )
servic
eren |
el P
.| mes.
servic
io.
Num
ero
de Repo
servic e
. estad
ios B
oto istico
"8 | de
ados
derec
a los
hoha ) .
. derec bi La confianza de los Derechohabientes
1.8. Servicios de Atencion en Urgencia. hoha e':’" en la calidad del sarvicio.
bient e
es e
e solicit
9 .| an el
requi )
servic
eren | i
el
. | mes
servic
io.
4
. sesio Plani
1.9 Programas de Capacitacion. nes lla de
mens | asiste | Interés de los Usuarios en los
uales | ntes Programas
Varia
Avan . '
ces | cione
3 s del
Finan erio
ciero :c de Infor
s del los maci | EI personal del Servicio Médico
2.1. Administracion del ejercicio presupuestario utilizados para el pago de servicios personales. ejerci gasto on administran de forma eficiente los
cio finan | recursos publicos
s por | .
de ciera
conce
los
recur pto
de
50s. ’
servic
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perso
nales

Varia

cione
s del
perio

do de
los

asto Infor
:por maci El personal del Servicio Medico

2.2 Administracion del ejercicio presupuestario utilizados para la adquisicion de materiales, suministros. coince 6n administran de forma eficiente los

pto
de
mate
riales,
sumi
nistro
s
Varia
cione
s del
perio
do de
los Infor
gasto | maci El personal del Servicio Medico
2.3. Administracion del ejercicio presupuestario utilizados para adquisicion de adquisicién de servicios generales. s por | 6n administran de forma eficiente los
conce | finan | recursos publicos

pto ciera
de
servic
ios
gener
ales
Varia
cione
s del
perio
do de
los
gasto
s por

Ry Infor
pto maci El personal del Servicio Medico

2.4. Administracién del ejercicio presupuestario utilizados para adquisicion de adquisicion de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles on administran de forma eficiente los

de - a i
R finan | recursos publicos

Biene "
ciera

s
Mueb
les
Inmu
ebles
e
Intan
gibles

finan | recursos publicos
ciera
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Eficie
ncia
recau | Repo
Eficie | dator | rtede
ncia | ia del | eficie | Las entidades aportantes pagan en
3.1. Administracién de ingresos ordinarios recau | ejerci | ncia tiempo y forma las aportaciones
dator | cio recau | ordinarias.
ia (ingre | dator
sos ia
ordin
arios)
- Repo
Eficie rtz
Eficie | ncia de
ncia recau eficie Las entidades aportantes pagan en
- 3.2. Administracion de ingresos de otras cuentas por cobrar ejercicios anteriores recau | dator nicia tiempo y forma las aportaciones de
dator | iadel ejercicios anteriores.
a .| recau
ia ejerci
: dator
cio K
ia
Eficac
Trans | iaen | Acus
pare la ede
ncia | emisi | Recib
de 6nde ido
3.3, Emisién de informacién financiera (informes mensuales, trimestrales y anuales) Infor la del
maci infor | Congr
on maci eso
Finan 6n del Las areas del Servicio Médico proveen
ciera | finan | Estad los recursos necesarios para la
ciera. ) emision de informacién financiera.
Acus
ede
Rendi | Eficac | Rece
cion iaen | pcién
3.4. Cumplimiento de Auditorias de los Entes Fiscalizadores. de | Cump | de
Cuen | limie | Audit
tas nto. orias | Las areas del Servicio Médico proveen
atend la informacién necesaria para la
idas. atencion de Auditorias.
. . Acta
Rendi | Eficac
b 5 de
cién | iaen
d c Junta
3.5. Acuerdos en Junta Gobierno e umpl e . .
Cuen | limie Gobi Las areas del Servicio Médico proveen
i : 27 s
tas nto. los informacion necesaria para
erno. "
presentacién ante la Junta de
Gobierno.
Eficac
iaen
Acus
la
Trans | publi 9 de
. | Publi
pare | cacié B
: cacié
ncia nde
. _ | nen
3.6. Publicacién de Informacién en la Plataforma Nacional de Transparencia. de la a f
Infor | Infor
" .| Plataf
maci | maci
. . orma
on. onde Nacio
Trans il Las areas del Servicio Médico proveen
paren : los informacién necesaria para su
cia. publicacién de informacion.
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Repo
rte
de
trans
paren
Rendi Cump a:::lcae‘s
cién i Las areas del Servicio Medico
limie | oala . D
3.7. Publicacién de informacién publica. de oy iifor proveen informacién inherente a sus
Cuen . actividades.
para maci
tas ;
trans | ony
paren | prote
tarla | ccién
infor de
maci | datos
on. ICAI
Progr
ama
de
Contr
ol
Inter
no,
Progr
ama Plan
Avan de Anual
cede | Integ de
3.8. Mecanismos de Control Interno. Cum | ridad, | Contr Informes de Control Interno.
plimi | Progr ol
ento ama Inter
de no
Anali
sisy
Admi
nistra
cion
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Pagina 18 de 40



Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2026

b) Matriz de Indicadores para Resultados

la informacion d

Consiste en establecer el Pp a a Analitica del Programa presupuestario, construyendo un resumen narrativo de fin, propésito,
componentes y actividades, el cual contiene indicadores, mcd os de verificacion y los supuestos que son factores externos al programa que influyen en el
cumplimiento de los objetivos.

Datos de identificacion del programa

Programa: TO1-Administracion Eficiente y Fortalecimiento Integral de los Servicios de Salud.

Unidad Administrativa

Direccion General
responsable:

Direccién General de Area Financiera y Contabilidad, Direccion General de Area de Recursos Humanos, Direccion General de Area Recursos Materiales, Direccion General de Area de Prestaciones
a Derechohabientes, Direccion General de Area Médica, Direccion General de Area de Asuntos Juridicos, Unidad de Transparencia.

2. DESARROLLO SOCIAL

Unidades Coadyuvantes:

Clasificacion Funcional del

.3. SALUD
Gasto: 23 sALl
2.3.2 Prestacion de servicios de salud a la persona
Clasificaci . ; ;
2! |caf:|f5n T. Aportaciones a la Seguridad Social.
Programatica:
Presupuesto aprobado

$679,947,895.65

total:
Alineacién a [a Planeacién

Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2029: Eje 3 Desarrollo Humano

Objetivo 3.4 Salud Popular

Plan Estratégico Institucional: Brindar atencién integral, oportuna, eficiente y de calidad, basada en un modelo de prevencién y promocion a la salud fisica, mental, y social para los Derechohabientes.

'MEDIOS DE

VERIFICACION SUPUESTOS

NIVEL : RESUMEN NARRATIVO ’ ~ INDICADOR

Contribuir a asegurar el acceso efectivo a la prestacion de los servicios de salud, mediante la atencion
médica, con calidad, eficiencia y oportunidad a los derechohabiente de Instituto del Servicio Médico
para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila, administracion basada en los principios Cobertura de los servicios de
rectores de seguridad social, mediante el fortalecimiento de sus capacidades operativas, financieras, | salud otorgados

administrativas y de infraestructura, asegurando la sostenibilidad de la Institucién con politicas de gasto
eficiente y recaudacion de ingresos , e implementacion de la austeridad y el buen uso de los recursos.

Registro de usuarios que
demandan el servicio por
mes.

Habilitacion de los servicios de salud

Fin
en las Unidades de Atencidn.
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Los derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado | Atencién — del  100% de los ) . . L .
L. R iz A o . Reporte de usuarios | Licencia de operacion en las unidades
Proposito de Coahuila, cuentan con Prestacion de los servicios de salud de manera oportuna, eficiente y con | Derechohabientes que demandan : e .
o atendidos por mes. administrativas.
cobertura para todos. el servicio.
- . Informacién  estadi: ibili
Componente | Acceso efectivo a servicios de salud con calidad, eficiencia y oportunidad mediante la atencién médica | Cobertura de los servicios de & e E:::I:n :::ra;vaa;:ﬁ:czﬁ:icie p:.::
1 a los derechohabientes, otorgado salud otorgados i
. & g servicios otorgados parte de los Derechohabientes.
. Numero de servicios otorgados a o - ]
Actividad e . L - ) g Informacién estadistica de | La confianza de los Derechohabientes
Aplicacion de servicios de atencion de consulta externa de medicina general los derechohabientes que . A o
1.1 . - servicios otorgados en la calidad del servicio.
requieren el servicio.
o Numero de servicios otorgados a ., e q .
Actividad e . s ) _ ) Informacion estadistica de | La confianza de los Derechohabientes
Aplicacion de servicios de atencion de consulta externa de especialidades. los derechohabientes que L ] .
1.2. . - servicios otorgados en la calidad del servicio.
requieren el servicio.
) Numero de servicios otorgados a - - _
Actividad S . IR : 8 Informacion estadistica de | La confianza de los Derechohabientes
Aplicacion de servicios de Hospitalizacion los derechohabientes que - R .
1.3. . e servicios otorgados en la calidad del servicio.
requieren el servicio.

o Numero de servicios otorgados a .z o : 5
Actividad L - N : Informacion estadistica de | La confianza de los Derechohabientes
Aplicacion de servicios de Cirugia los derechohabientes que - X .

1.4. ) iz servicios otorgados en la calidad del servicio.
requieren el servicio.
o Numero de servicios otorgados a - o . ;
Actividad N = . : g Informacidn estadistica de | La confianza de los Derechohabientes
Aplicacion de servicios de Estudios de Laboratorios los derechohabientes que 2 3 A .
1.5. . s servicios otorgados en la calidad del servicio.
requieren el servicio.
o Numero de servicios otorgados a s 5 e s .
Actividad . = - . Informacion estadistica de | La confianza de los Derechohabientes
Aplicacién de servicios de atencién de Consulta Dental los derechohabientes que s ) o
1.6. ’ g servicios otorgados en la calidad del servicio.
requieren el servicio.
o Numero de servicios otorgados a it e . .
Actividad L - s . Informacidn estadistica de | La confianza de los Derechohabientes
Aplicacion de servicios de Atencién de Rayos X los derechohabientes que e ) .
1.7. " L. servicios otorgados en la calidad del servicio.
requieren el servicio.
Numero de servicios otorgados a ., . .
Actividad o . . R g Informacidn estadistica de | La confianza de los Derechohabientes
Aplicacion de Servicios de Urgencia. los derechohabientes que - i o
1.8. . - servicios otorgados en la calidad del servicio.
requieren el servicio.
Actividad " - —— ) Lista de asistencia F-|Interés de los Usuarios en los
Administracion de Programas de Capacitacion. 4 sesiones mensuales
1.9. Aminiapad g . DADO23 Rev 04 Programas
Componente | Gestién publica eficiente para transparentar el ejercicio y destino de los recursos, Eficiencia en el ejercicio de los | Informe de  Gestién | Administrar de forma eficiente los
2 Impulsando la Transparencia y Rendicién de Cuentas, implementada recursos Financiera recursos econémicos.
Variaciones del periodo de los {SFoiT e GESEAH El personal del Servicio Médico
Actividad 2.1 | Administracion del ejercicio presupuestario utilizados para el pago de servicios personales. gastos por concepto de servicios Financiera administra de forma eficiente los
personales. recursos publicos
Variaciones del periodo de los infofme de Gestisn El personal del Servicio Médico
Actividad 2.2 | Administracién del ejercicio presupuestario utilizado para la adquisicion de materiales, suministros. gastos por concepto de Fifancier administra de forma eficiente los
materiales, suministros. recursos publicos
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Ejercicio 2026

El personal del Servicio Médico

Actividad 2.3 | Administracién del ejercicio presupuestario utilizado para adquisicion de servicios generales. gastos por concepto de servicios i —— administra de forma eficiente los
generales. recursos publicos
. - L . ™ o " . Variaciones del periodo de los ., - .
- Administracion del ejercicio presupuestario utilizado para adquisicion de bienes muebles, inmuebles e Informe de Gestion administran de forma eficiente los
Actividad 2.4 | . . gastos por concepto de muebles, : - .
intangibles. : : X Financiera recursos publicos
inmuebles e intangibles
Las entidades aportantes pagan en
Componente . Informe de Gestién tiempo y forma las aportaciones
i Balance presupuestario - LDF
3 Administracién de Gestién Financiera, implementada presup clianclars ordinarias, el défichyla
recuperacién de préstamos
6 5 : 3 Las entida r
. . i . . Eficiencia recaudatoria del Informe de Gestion .a des aportantes paga.n €n
Actividad 3.1 | Administracion de ingresos ordinarios e L . R tiempo y forma las aportaciones
ejercicio (ingresos ordinarios) Financiera o
ordinarias.
g e . i Las entidades aportan
L o -, . L . Eficiencia recaudatoria del Informe de Gestion A portantes paga.n en
Actividad 3.2 | Eficiencia en la recaudacion de ingresos de otras cuentas por cobrar de ejercicios anteriores . . R tiempo y forma las aportaciones
ejercicio Financiera o
ordinarias
Acuse de recibido del . . b
— emes) Las areas del Servicio Médico proveen
. L X o . . i Eficacia en la emision de la Congreso del Estado y -
Actividad 3.3 | Emisién de informacion financiera (informes mensuales, trimestrales y anuales) . e . . los recursos necesarios para la
informacién financiera acuerdos de la junta de _— . e )
X emision de informacion financiera
gobierno
Actividad o o o o o Acuse de Recepcion de Las dreas del Servicio Médico proveen
34, Cumplimiento de Auditorias de Entes Fiscalizadores. Eficacia en Cumplimiento. Auditorias atendidas. la informaciéon necesaria para la
atencion de Auditorias.
N Las areas del Servicio Médico proveen
Actividad | o lizacién de sesiones del Consejo de Administracién Eficacia en Cumplimiento. Acta de Sesion Ordinaria | 1a  informacién  necesaria  para
3.5. presentacion ante el Consejo de
Administracion
Actividad | L de Inf » — S RS—— Eficacia en la publicacion de la Comprobante de Las éreas del Servicio Médico proveen
3.6. nblicaciondelmonmaconen aiatatorig Nocional G EREnsg ' Informacion de Transparencia. procesamiento la informacion necesaria para su
publicacion de informacion.
Porcentaje de
o - cumplimiento de Las dreas de Servicio Médico entregan
Actividad L X ., T . X Cumplimiento en transparentar 5 X . oL
Publicacion de informacion Publica de Oficio para Transparencia : : evaluacion de las y/o difunden la informacién inherente
3.7 la informacion i o
obligaciones de a sus actividades
transparencia
Programa de Control Interno,
Actividad Prggrgmz de Inciet rci,dad ° RepteicieAvanee
e Aplicacion de Mecanismos de Control Interno. B g S Trimestral de Control Informes de Control Interno.
3.8. Programa de Analisis y

Administracién de Riesgos.

Interno F-DAD-070 Rev 02

Pagina 21 de 40



Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2026

r Estrategia de Cobertura de los Programas presupuestarios l
Cuantificacion
Definicion Conceptualizacion
Afio Mujeres | Hombres
Descripcion: Derechohabientes
Localizacion geografica: Coahuila de Zaragoza
Los Derechohabientes del Instituto de Servicio Médico sentinilie
para los Trabajadores de la Educacion Publica del Caracteristicas socioecondmicas: Personal activo y jubilado del magisterio p2026 26,265 16,806
Estado de Coahuila. perteneciente a la Secc 38 del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la
Educacion, que percibe un salario o una jubilacion, asi como sus beneficiarios.
Caracteristicas geograficas: Habitantes de Coahuila de Zaragoza

L R e R RR 0 ¥ SO VR |

Poblacién Objetivo Meta de Cobertura Anual Porcentaje de Cobertura Anual
Afo Mujeres Hombres Ao Mujeres Hombres Afio Mujeres | Hombres
septiembre ; septiembre
2
2026 26,265 16,806 septiembre 2026 6,265 16,806 2026 26,265 16,806
Poblaciéon Objetivo Horizonte de Mediano Plazo (+ de 1 y hasta 3 afios) Horizonte de Laar::sl;lazo (+de3o+
Afio Mujeres Hombres Afo Mujeres Hombres Afo Mujeres | Hombres
se";‘g‘;‘;b’e 26,265 16,806 septiembre 2026 26,265 16,806 sep;':;;bre 60.09% | 39.01%
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C) Fichas técnicas de los indicadores
Para cada indicador del Pp se elabora una ficha técnica, las cuales deberan contener al menos los siguientes elementos:
a) Nombre del indicador
b) Definicidn del indicador
Método de célculo
) Frecuencia de medicién

) Unidad de Medida

c)
d
e

f) Metas

NOMBRE

DEFINICION
DEL
INDICADOR

METODO DE
CALCULO

FICHA TECNICA DE INDICADORES
ASCENDENTE = PARAMETROS

1
DESCENDENT SEMAFORIZACI

E

DE

ON
Resultado
aceptable: que
se cumpla la
meta en un rango
del 90% al 100%

parcialmente la
meta en un rango

del 0% al 79%

FRECUEN

CIA DE

MEDICION

UNIDAD
DE
MEDIDA

LINEA
BASE

META

S

Mide la
variacion con i Resultado en
(Servicios médicos il
- | Cobertura de los ;er::eegtt:d?:; ‘:j?r:g:i‘c’f:c‘:g', Obs:;v :::::faque il
Fin T01-2026-01 servicios de afo, respecto Sonvicics médicos Ascendente | parcialmente la | Trimestral | Porcentaje | cierre del | 100%
T v a Duraed "l 70% y B9% o025
derechohabient 2 Resultado
es inaceptable: que
se cumpla
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Resultado
aceptable: que
se cumpla la
meta en un rango

Mide el del 90% al 100%
. porcentaje de (clinicas, Resultado en
‘:\3%2/‘:'2: l?;' clinicas, laboratorios y observacion: que Resultado
Derechohablent laboratorios y hospitales se cumpla : : s del
Propésito | T01-2026-02 es que hospitales que funcionando / Ascendente parcialmente la | Trimestral | Porcentaje cierre del | 100%
demantian 6! se encuentran | clinicas, laboratorios meta en un rango Ejercicio
. funcionando, y hospitales del 70% y 89% 2025
serviclo. respecto del existentes) * 100% Resultado
total existentes inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
Resultado
aceptable: que
se cumpla la
meta en un rango
Mide el del 90% al 100%
porcentaje de Resultado en
dos los - observacion: que Resultado
Cobertura de los sg:vicios de (tsem:ioslde sa.hfd se cumplaq s del
Componente | 101 2076.03| ~ serviciosde | salud quese | 10j9ad0s [SeIVICIos | sgcendente | parcialmentela | Trimestral | Porcentaje | cierre del | 100%
1 salud otorgados debieron de p stilenfi ottl orqar) 100 meta en un rango Ejercicio
otorgar de 9 del 70% y 89% 2025
acuerdo a la Resultado
estimacion inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
. Resultado
Mide el
- aceptable: que se
Cobertura del porcc%nr::{ﬁtg: e (consul?a.s sxlemas te cumpla la meta en Resultados
servicio de externas de medicina general HE ranlgfogf/l 90% del cierre
Actividad 1.1 | T01-2026-04 | consulta externa | medicina general (ﬁgrrgnzcé?;é:%';lgﬁzls Ascendente Reasulta dooen Trimestral | Porcentaje del 100%
degrzsgglna qu zfo(:g::eggn que se estimo otorgar) observacion: que Ejg(r)czlglo

acuerdo a la
estimacion

*100

se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
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del 70%y 89%
Resultado
inaceptable: que
se cumpla

parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%

Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 90%

Mide el al 100%
porcentaje de Resultado en
Cobertura del consultas (con::lt:;;ﬁ:g;ass de observacion: que Resultados
servicio de externas de otorg:das } coraiitas se cumpla del cierre
Actividad 1.2 | T01-2026-05 | consulta externa | especialidades axtemasde Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
de que se debieron especialidades que se meta en un rango Ejercicio
especialidades de otorgar de ip b del 70%y 89% 2025
acuerdo a la estimd otorgar) 100 Resultado
estimacion inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 90%
0,
Mid? ?l d Reas|u?t(a)gc/>oen
p:;f’\?igis;e dee (seryici_os q§ observacion: que Resul;ados
Cobertura del hospitalizacion hospitalizacion se cumpla del cierre
Actividad 1.3 | T01-2026-06 servicio de debieroh otorgados / servicios Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
. hospitalizacion que ts N gl de hospitalizacion que meta en un rango Ejercicio
a‘éj’é?:; a"ia estimé otorgar) *100 delR 7O%ny (;39% 2025
; by esultado
Sslimagion inaceptable: que
se cumpla

parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
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Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 90%

al 100%

Mide el Resultado en
Coberturadel | "seniciosds | (sorvicios de cirugia Sl "delcierre
Actividad 1.4 | T01-2026-07 servicio de cirugia que se d?%rgf;?;jézgargff:e Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
cirugia debieron otorgar e % meta en un rango Ejercicio
deacuerdomla | SSimo olorgan =100 del 70% y 89% 2025
estimacion Resultado
inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 90%
Mide el al 100%
porcentaje de los - . Resultado en
servicios de (servicios de GSt.Ud'OS observacioén: que Resultados
Cobertura de los sstudioede de laboratorio se cumpla del cierre
Actividad 1.5 | T01-2026-08 szgi'g: g: laboratorio que oto;%ag:ti(/ﬁzesr\él:los Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
laboratorio s:tgrel:?;%n laboratorio que se m:;?:o'lkun rsz;r;/g:o EJ;e(r)Zlglo
acue?do ala estimo otorgar) *100 Result)z;do
estimacion inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
Resultado
Mide el aceptable: que se
Coberturade || sonigos de. | (Se1vicos de consuita i rango del $0% Resultados
atencion en Consulta Dental Dental otorgados / alg1 00% del cierre
Actividad 1.6 | T01-2026-09 Consulta de He se:dabiarsh servicios de consulta Ascendente Resultads &h Trimestral | Porcentaje del 100%
Dental 4 otorgar de Dental que se estimo observacion: que Ejercicio
acue?do ala otorgar) *100 se (:umpl-aq 2025
estimacion parcialmente la

meta en un rango
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del 70% y 89%
Resultado
inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 90%
Mide el al 100%
orcentaje de los - Resultado en
Cobertura de P servicijos de (serv:cr:Tl]os dr?o?:yigs X observacioén: que Resultados
atencioén en los Rayos X e Ot:rga:gs / ser?/icios se cumpla _ _ del cierre
Actividad 1.7 | T01-2026-10 servicios de Imagenologia de Rayos X e Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje . de_l . 100%
Rayos X e que se debieron Imagenologia que se meta en un rango Ejercicio
Imagenologia de otorgar clie estimo otorgar) *100 de:;o%ltygg% 2025
acuerdo a la esultado
estimacion inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 90%
al 100%
Mide el
porcentaje de los obzee?;t(?igz'e;ue Resultados
Cobertura de servicios de (servicios de urggnpias i cumpl.a dal ciere
s T01-2926> alencionien los Urgenqlas gus se otorgados./ Senaiois Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del &
Actividad 1.8 11 servicios de debieron de de urgencias que se meta en un rango Ejercicio 100%
Urgencias a?:t:)er?da(; g?a estimo otorgar) *100 del 70% y 89% 2025
: " Resultado
gstiagion inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%
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Ejercicio 2026

Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 90%

al 100%
Mide el (nimero de .ses.iones obzzf\l;:;g:e;ue Resultados
Poreantae de orcentaje de e capaaiacion se cum l.a del cierre
- avance del P y otorgadas / numero de : P ) 5 -
Actividad 1.9 | T01-2026-12 programa de avance del sasiones de Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
capacitacion programa de capacitacion meta en un rango Ejercicio
capacitacion programadas) *100% del 70% y 89% 2025
Resultado
inaceptable: que
se cumpla

parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 79%

3
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Actividad 2.1

T01-2026-14

Variaciones del
periodo de los
gastos por
concepto de
Servicios
Personales.

Mide la variacion
de gasto
aprobado del
Capitulo 1000 en
el Presupuesto
de Egresos 2026

(presupuesto de
Egresos Devengado
del Capitulo 1000 /
Presupuesto de
Egresos Aprobado del
Capitulo 1000) *100%

Ascendente

Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 80%

al 100%
Resultado en
observacion: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 60% y 79%

Resultado

inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 59%

Trimestral

Porcentaje

Resultados
del cierre
del
Ejercicio
2025

100%

Actividad 2.2

T01-2026-15

Variaciones del
periodo de los
gastos por
concepto de
adquisicion de
Materiales y
Suministros.

Mide la variacion
de gasto
aprobado del
Capitulo 2000 en
el Presupuesto
de Egresos 2026

(presupuesto de
Egresos Devengado
del Capitulo 2000 /
Presupuesto de
Egresos Aprobado del
Capitulo 2000) *100%

Descendente

Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 70%

al 100%
Resultado en
observacion: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 50% y 69%

Resultado

inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 49%

Trimestral

Porcentaje

Resultados
del cierre
del
Ejercicio
2025

100%

Actividad 2.3

T01-2026-16

Variaciones del
periodo de los
gastos por
concepto de
Servicios
Generales

Mide la variacion
de gasto
aprobado del
Capitulo 3000 en
el Presupuesto
de Egresos 2026

(presupuesto de
Egresos Devengado
del Capitulo 3000 /
Presupuesto de
Egresos Aprobado del
Capitulo 3000) *100%

Descendente

Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 70%

al 100%
Resultado en
observacion: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango

Trimestral

Porcentaje

Resultados
del cierre
del
Ejercicio
2025

100%
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del 50% y 69%
Resultado
inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango

del 0% al 49% -

Resultado
aceptable: que se
cumpla con la
meta en un rango
del 70% 1 100%.
Resultado en

Variaciones del . o
periodo de los Mlded(lea ; : srgcnon Eéfg;:%:vsé?\:: a5 Observacion; que Resultado
gastos por ; se cumpla del cierre
Actividad 2.4. | T01-2026-17 concepto de C:&:ﬁ?:gg:; len dlglr::&txﬁc;tioggl Descendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
Inmﬂzg:::, & el Presupuesto | Egresos aprobado del m:etla5%rl/:; rszr;/goo ejg(rgglo
) H * 0,
intangibles. de Egresos 2026 | Capitulo 5000) *100% Resultade
inaceptable: que
se cumpla

parcialmente en
un rango del 0% al
49%
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Resultado
Mide la eficiencia aceptable: que se
enla cumpla la meta en
recaudacion de un rango del 80%
los ingresos al 100%
rg;ilgtftgoasl (t:gtgl (manta de ingreses obRsZil/J&Iltc::aigﬁ'ec?ue Resultados
Eficiencia en la de los ingresos ordinarios recaudados .y cumpl-a del cierre
Actividad 3.1 | T01-2026-19 recau_dacnon de ordinarios que se enelejercicio Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
{08 Ingresos deben recaudar 20Gimemio d¢ meta en un rango Ejercicio
ordinarios en el ejercicio o | M9"®S08 1"&‘)’5"93“3) del 60% y 79% 2025
el total de los ° Resultado
ingresos inaceptable: que
establecidos en se cumpla
el presupuesto parcialmente la
2026 meta en un rango
del 0% al 59%
Resultado
aceptable: que
se cumpla la
meta en un
Mide la rango del 80% al
ki A
- ef:menma en la (monto de ingresos 100% Result_adq
Eficiencia en la | recaudacion en en observacion:
. PR de otras cuentas por
recaudacion de el ejercicio gue se cumpla Resultado
ingresos de actual, de los Gobirar recalgatos arcialmente la s del
i T01-2026- 9 . ' en el gjercicio Ascendente | P . 4 ; o
Actividad 3.2 otras cuentas ingresos de meta en un Trimestral | Porcentaje | cierre del | 100%
20 2026/monto de % S
por cobrar de cuentas por : rango del 60% y Ejercicio
e ingresos o
ejercicios cobrar de devengado) *100% 79% Resultado 2025
anteriores ejercicios 9 ° inaceptable: que
anteriores se cumpla
parcialmente la
meta en un
rango del 0% al
59%
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Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2026

Mide el grado de

Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 95%

al 100%
Resultado en

: cumplimiento de | . - . observacioén: que Resultados
Checacrla | lmemsonceia | (pmecton e socumpla |
Actividad 3.3 | T01-2026-21 irformacién informacion financiera que se Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
finardians financiera que se debié de emitir) *100% meta en un rango Ejercicio
debe de del 60% y 94% 2025
presentar Resultado
inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 59%
Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 95%
al 100%
Mide el grado de Resultado en
Eficacia en el cumplimiento de | (numero de auditorias observacioén: que Resultados
cumplimiento de | atencioén delas | atendidas /numero de se cumpla del cierre
Actividad 3.4 | T01-2026-22 Auditorias de auditorias auditorias solicitadas Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
Entes realizadas por los por los Entes meta en un rango Ejercicio
Fiscalizadores Entes Fiscalizadores) *100 % del 60% y 94% 2025
Fiscalizadores Resultado
inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 59%
Resultado
. aceptable: que se
Cumplimiento en Mide e_l g_rado de , . cumpla la meta en
T cumplllmle_n'to de | (numero de sesiones un rango del 95% Resulftados
¢ la obligacion de ue se deben llevar a del cierre
;i sesiones 9 . q . al 100% : .
Actividad 3.5 | T01-2026-23 ordinarias del celebrar sesiones cabo / nimero de Ascendente Resultado en Trimestral | Porcentaje del 100%
Consejo de ordinarias del sesiones que se observacion: que Ejercicio
Consejo de realizaron) *100% y 2025

Administraciéon

Administracion

se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
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del 60% y 94%
Resultado
inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 59%

Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 95%

al 100%

l\fidg elt d Resultado en
Cumplimiento en cugpcgr:ézn d(:e € (numero de cargas de observacion: que Resultados
la publicacionen | . - informacion realizadas se cumpla del cierre
Actividad 3.6 | T01-2026-24 la Plataforma ;?;Cr:rlaazﬂnig / numero de cargas Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
Nacional de &fi IapPlgtaforma que se deben de meta en un rango Ejercicio
Transparencia Niacional de realizas) *100% de|R60°/o|tyd94°A> 2025
. esultado
Transparencia inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 59%
Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 95%
al 100%
Mide el Resultado en
Cumplimiento en cgmplimiento en (nu_merp de observacion: que Resul?ados
la publicacion de tiempo y forma publicaciones se cumpla _ . del cierre
Actividad 3.7 | T01-2026-25 | f i5h d de la publicacion | realizadas / numero de | Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%
'.? ormacion g€ | o |nternet de la publicaciones que se meta en un rango Ejercicio
ransparencia Informacién | deben realizar) * 100 del 60% y 94% 2025

Publica de Oficio

Resultado
inaceptable: que
se cumpla
parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 59%
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EjerCiCiO 2026

Resultado
aceptable: que se
cumpla la meta en
un rango del 95%

al 100%
Resultado en
Grado de avance | Mide el grado de | (nUmero de programas observacion: que Resultados
en el avance en el implementados / se cumpla del cierre
Actividad 3.8 | T01-2026-26 | cumplimiento de | cumplimiento de | numero de programas Ascendente parcialmente la Trimestral | Porcentaje del 100%

los mecanismos | los mecanismos que se deben de meta en un rango Ejercicio
de control interno | de control interno implementar) *100 del 60% y 94% 2025

Resultado

inaceptable: que
se cumpla

parcialmente la
meta en un rango
del 0% al 59%

Pagina 34 de 40



Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2026

d) Formato de Informes de Avances Trimestrales del ejercicio 2026

ada indicador del Pp se monitoreara su

partiendo de su ficha técnica, las cuales deberan contener al menos los siguientes elementos:

que se cumpé:llgu mm%
€n un rango al
Mide la variacin | (Servicios médicos 100% Resultado en ;
Gobartur da | o8 W:." fo. otorgados en el observacion: que se Resultados
o P e | sjercicio sotua) Ascendente cumplaparcialmente la | r;n g4y P taj delcierre | 4a500 | 1g380% | 181.36% | 182.54%
- Fin T01-2026-01 servicios de respecto de los  Servicios médicos meta en un rango del orcentaje del Ejercicio .80% 5% | 182.54%
salud otorgados mm":m proyectados en el afio 70% y 89% Resultado ‘ 2025
: actual) * 100% inaceptable: que se
derechohablentes cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable:
: . : que se cumpla la meta
Mide el porcentaje ‘ en wm al
de clinicas, (clinicas, laboratorios 1 en
00% delos | laboratorios'y tieplaton e i ndonb oo gy
hospitales que se funcionando / cul al a cierre i e -
Propésito T01-2026-?2 mo"mm Sonuentonn clinicas, laboratorios Mndmu meta en un rango del Trimuh'al Porcentaje del Ejercicio 100% 90% 90% 90%
: w2l funcionando, y hospitales 70% y 89% Resultado 2025
g respecto del total existentes) * 100% inaceptable: que se
_existentes cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable:
que se cumpla la meta
en un rango del 90% al
gty St st Resultados
de todos los {servicios de salud : que se esul
Cobertura de los .
Component servicios de salud | otorgados / servicios cumpla parcialmente la del cierre | . o -
451 T01-2026-03 mugdc!os de que se debieron de de salud que se Ascendente meta en un rango del Trimestral Porcentaje del Ejercicio 100% 188.80% 181.36% | 182.54%
ud otorgados | oi5rgar de acuerdo | estimé otorgar) *100 7&% y 89% Resultado 2025
a la estimacion . aceptable: que se
cumpla parciaimente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 90% al 100%
Cobertura del Ng:?:s' gg;csiﬂff (consultas externas de Resultado en
AR medicina general observacion: que se Resultados
servicloice externas de otorgadas / consultas cumpla parcialmente la : . del cierre del 6 " &5 2
Actividad 1.1 T01-2026-04 consulta externa medicina general de medicina general Ascendente meta en un rango del 70% Trimestral Porcentaje Ejercicio 100% 134.82% 128.52% | 126.20%
dejmedicing que se debieron da que se estimé otorgar) y 89% Resultado 2025
general otorlgar dte acu_ejdo a *100 inaceptable: que se
a estimacion
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
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Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
. rango del 90% al 100%
M'%Z";'Q‘:g&?:;a]e (consulta§ externas de Resultado en
Cobertura del externas de especialidades observacion: que se Resultados
Actividad 1.2 T01-2026-05 co::tm::gx?:rna espec;a:l@adesdque otorg:)iaefr:ac;og:ultas Ascendente m‘;‘:;":l‘auaa::':g:zgle?'g% Trimestral Porcentaje delEJc::gCei:el 100% 195.88% 184.52% | 204.97%
de especialidades ototga ril ;earz:ergo 3 especialidades que se y 89% Resultado 2025
& estimacion estimo otorgar) *100 inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 90% al 100%
Mide el porcentaje Resultado en
Cobertiiradel de _servicip; de hf:g;;:g:ggn obsewaC|én: que se Resgltados
Actividad 1.3 | T01-2026-06 N serylc?o de' 2:2‘::2?::3&?;; otorgados_l seryicios de Ascendente mif:g:’au%a:;fér:z:ﬁg% Trimestral Porcentaje deIE;:elfgni'ggel 100% 95.79% 80.95% | 84.07%
ospitalizacion d hospitalizacion que 5
e acuerdo a la estimé otorgar) *100 y 89% Resultado 2025
estimacion inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 90% al 100%
Mide el porcentaje Resultado en
de servicios de (servicios de cirugia observacion: que se Resultados
. Cobertura del cirugia que se otorgados / servicios de cumpla parcialmente la ’ del cierre del o & S
Actividad 1.4 | T01-2026-07 senvicio de cirugia | debieron otorgar de hospitalizacion que Ascendente meta en un rango del 70% Trimestral Porcentaje Ejercicio 100% 132.56% 100.78% | 115.12%
acuerdo a la estimo otorgar) *100 y 89% Resultado 2025
estimacion inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
: z rango del 90% al 100%
glédlzse:;gxf::ﬁ;: (servicios de estudios Resul@do en
Cobenyr_a de los estudios de de laboratorio observacion: que se Resultados
Actividad 1.5 | T01-2026-08 szgif: 3: C:att;_oratoric: que ss (::E;gzs dleslzgg(r:lacizr?: Ascendente mt;l:;ﬂg!\au%a::fglrgzr;ﬁe7€o % Trimestral Porcentaje dellzjc:;ir;:el 100% 248.97% | 240.79% | 264.67%
laboratorio e ;eéfgrgoogg;r ° que se estimo otorgar) y 89% Resultado j 2025
estimacion *100 inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 90% al 100%
Mide el porcentaje . Resultado en
Goberlurade de los servicios de (sgzr:(t::ﬁ)gerg?g: : l;a observacio'n: que se Resyltados
Actividad 1.6 | T01-2026-09 atencion en Consulga Dentalique servicios de consulta Ascendente cumpla parcialmente Ian Trimestral Porcentaje del clerre e} 100% 113.28% 112.64% | 126.51%
Consulta de Dental se debieron otorgar Dental que se estimo meta en un rango del 70% Ejercicio
de acuerdo a la otorgar) *100 y 89% Resultado 2025
estimacion inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
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Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
: . rango del 90% al 100%
c’mﬁg:;gf\;‘;fgﬂ: (servicios de Rayos X e Resultado en
Cobg[tura de Rayos X e Imagenologia observacion: que se Resultados
Actividad 1.7 | T01-2026-10 sear:/ei;s:rc‘i:r&lao:os I:at?enologia ctque se O(ou;’g:az?é:irv;mos Ascendente m‘;‘:;"g:‘aupna:;f;‘%:ﬁe.lg% Porcentaje dellzjceureéir;gel 100% | 120.52% 183.23% | 126.43%
X e Imagenologia edée;gzene;::;gar Imagenologia que se y 89% Resultado 2025
SSHBGION estimo otorgar) *100 inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 90% al 100%
Mide el porcentaje Resultado en
Cobertura de de los servicios de (Servicios de urgencia observacion: que se Resultados
Actividad atencion de los urgencia que se otorgados/servicios de cumpla parcialmente la s ik o
1.8. 101:2026:11 servicios de deb%ron otorgar de urge?\cia que se estimo Ascendente meta en un rango del 70% Porcentaje del %ezr;lcno 100% 220:15% 185,88% | 158.25%
urgencia acuerdo a la otorgar) *100 y 89% Resultado
estimacion. ' inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 90% al 100%
(numero de sesiones Resultado en
Porcentaje de Mide el porcentaje de capacitacion observacion: que se Resultados
Actividad 1.9 | T01-2026-12 p?c\;;?:rz:ﬂe d;:graar;:: g:‘ otorgzg:; :12:'2?0 de Ascendente mcet:;ngrlwau;:‘a:::glrgz::e;oa% Porcentaje de[l;::g:i:el 100% 100% 100% 100%
capacitacion capacitacion capacitacion y 89% Resultado 2025
programadas) *100% inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 79%
106.55% 99.07% | 108.16%
yun
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 80% al 100%
Variaciones del ¢ e (presupuesto de Resultado en
periodo de los h;:jsz:;z::é%" d?: Egresos Devengado observacion: que se Resultados
Actiidad 21| T01-2026-14 | 93908PO Capitulo 1000 en i o rg:sg:;"st?gg 4 Ascendente | | CD Par e sow, | Trmestral | Porcentaje deLeneee | 100% | smem | 9sao | 1000w
Servicios éef;‘s::szszee Egresos Aprobado del y 79% Resultado 2025
Personales g Capitulo 1000 )*100% inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 59%
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Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
Variaciones del ( do rangc;adel T‘OZ’ LAl
. . 5= o presupuesto esultado en
p‘::::g:: ol:)s “;;1?;1;?;5:&%" d(:.-T Egresos ’Devengado observaciép: que se Resyltados
Actividad 2.2 | T01-2026-15 concepto d: Cappitulo 200:) en el dﬂfg:ggg;‘:éogg f Descendente mce‘t‘;“g:\au%a::fggzz‘fs'g% Trimestral Porcentaje de'ch;; redel | 100% | 117.48% | 105.92% | 11887%
& n?:;:'ff;‘f;‘s 2 é:f;‘g::szgzse Egresos Aprobado del y 69% Resultado 2025
suministroé Capitulo 2000)*100% inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 49%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
- rango del 70% al 100%
Variaciones del " s (presupuesto de Resultado en
periodo de los ’;:’:;aa;f;?:g;" dd;' Egresos Devengado observacion: que se Resultados
Actividad 2.3 | T01-2026-16 O%f‘sc‘:;‘g%’e c:pitulo 3000 en o - rg:sgl:‘géogg 4 Descendente m‘;‘:;“gr'fu‘:fgfg":z:‘fs'g% Trimestral Porcentaje "e'E’%f;’;ge' 100% | 127.87% | 109.54% | 113.67%
Servicios é"f:g::;gz: Egresos Aprobado del y 69% Resultado 2025
Generales 9 Capitulo 3000)*100% inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 49%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
Variaciones del d rang(:‘del TOZ" al 100%
: . - presupuesto de esultado en
pegnac;t:gsd;ol:)s »'g'ads?;aa;f;?:é%n di? Egresos Devengado observacion: que se Resultado
ACtz“_'fad T01-2026-17 co"rlﬁ:g::sde C;eg::?pi(e)gg edne el dﬂfg:gg:::)stsoogg I Descendente m:t];ns:\aupr\a::l:g":z:‘leslg% Trimestral Porcentaje deé;:::g; :el 100% 12.83% 70.71% | 835.06%
inmuebleé Egresos 2026 Egrqsos Aprobado del y 69% Resultado 2025
intangibles‘ Capitulo 5000 )*100% inaceptable: que se
: cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 49%
32,271,993 | 21,261,5 | 28,130,5
15 35.35 91.77
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Presupuesto basado en Resultados

S Ejercicio 2026
. I Resultado aceptable: que
Mide la eficiencia en
la recaudacion de los se:cumpiailaimeta en un
ingresos ordinarios rango del 80% al 100%
9 (monto de ingresos Resultado en
con respecto al total dinari dad b " d
Eficiencia‘en la de los ingresos or maruols recaudados ol stlervamon.lque tseI Rlesulla c;s
Actividad 3.1 | T01-2026-19 | recaudacion de los ordinarios que se 2e0n2g /;J:r:fécfe Ascendente mil:;n:nau‘:\a::.:gr:z;esg% Trimestral Porcentaje deEf:éirsio e 100% 80.10% 82.37% | 93.38%
ingresos ordinarios ie:::cirg?:fgt;n dzl ingresos devengados) y 79% Resultado 2025
! (08 INGras0s *100% inaceptable: que se
establec?dos en el cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
presupuesto 2026 al 59%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
: oae rango del 80% al 100%
Eficiencia en la ?g'?:claauzgcc'g:]c'eane; (monto de ingresos de Resultado en
recaudacion de ejercicio actual, de otras cuentas por observacion: que se Resultados
. ¥ ingresos de otras ; : cobrar recaudados en cumpla parcialmente la ; : del cierre del o
Actividad 3.2 | T01-2026-20 cuentas por cobrar culgz‘s:gre;ocsoi?ar el ejercicio 2026/monto Ascendente meta en un rango del 60% Trimestral Porcentaje Ejercicio 100% 0.00 0.00 11.72%
de ejercicios de e'grmcnos de ingresos y 79% Resultado 2025
anteriores amJe ForeE devengados) *100% inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 59%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 95% al 100%
Mide el grado de Resultado en
Eficacia en la cumplimiento de la (informacion financiera observacion: que se Resultados
3 j ’ emision de la emision de la emitida / informacién cumpla parcialmente la @ . del cierre del 6
Actividad 3.3 |  T01-2026-21 informacion informacion financiera que se debid Ascendents meta en un rango del 60% Trimestral Porcentaje Ejercicio 100% 100% 100% 100%
financiera financiera que se de emitir) *100% y 94% Resultado 2025
debe de presentar inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 59%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 95% al 100%
S Mide el grado de . . Resultado en
EflC;C@ en el cumplimiento de (nume_ro de qudltorlas observacion: que se Resultados
cumplimiento.ds atencion de las atendidas fnumero,de cumpla parcialmente la del cierre del
Actividad 3.4 | T01-2026-22 Auditorias de Tl : auditorias solicitadas Ascendente pla p o, Trimestral Porcentaje 98 : 100% 100% 100% 100%
Entes auditorias realizadas por los Entes meta en un rango del 60% Ejercicio
. por los Entes ) . § y 94% Resultado ~.2025
Fiscalizadores Fiscalizadores Fiscalizadores) *100 % inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 59%
Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
Cumplimiento'en cl:]/l: ehgllg::dc:j:?a (numero de sesiones rango del.95%:al 100%
la celebracion de pimento Resultado en Resultados
sesiones obligacion de que se deben llevar a observacion: que se del cierre del
Actividad 3.5 | T01-2026-23 e celebrar sesiones cabo / numero de Ascendente - Trimestral Porcentaje ) 100% 100% 100% 100%
ordinarias del ordinarias del sesiones:qus 56 cumpla parcialmente la Ejercicio
Consejo de a meta en un rango del 60% 2025

Administracion

Consejo de
Administracion

realizaron) *100%

y 94% Resultado
inaceptable: que se
cumpla parcialmente la

Pagina 39 de 40




Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2026

meta en un rango del 0%
al 59%

Actividad 3.6

T01-2026-24

Cumplimiento en
la publicacion en la
Plataforma
Nacional de
Transparencia

Mide el cumplimiento
de la carga de
informacién en

tiempo y forma en la

Plataforma Nacional

de Transparencia

(numero de cargas de
informacion realizadas /
numero de cargas que
se deben de realizar)
*100%

Ascendente

Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 95% al 100%
Resultado en
observacion: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 60%
y 94% Resultado
inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 59%

Trimestral

Porcentaje

Resultados
del cierre del
Ejercicio
2025

100%

100%

100%

100%

Actividad 3.7

T01-2026-25

Cumplimiento en
la publicacion de
informacion de
Transparencia

Mide el cumplimiento
en tiempo y forma de
la publicacion en
Internet de la
Informacion Publica
de Oficio

(numero de
publicaciones
realizadas / numero de
publicaciones que se
deben realizar) * 100

Ascendente

Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 95% al 100%
Resultado en
observacioén: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 60%
y 94% Resultado
inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 59%

Trimestral

Porcentaje

Resultados
del cierre del
Ejercicio
2025

100%

100%

100%

100%

Actividad 3.8

T01-2026-26

Grado de avance
en el cumplimiento
de los
mecanismos de
control interno

Mide el grado de
avance en el
cumplimiento de los
mecanismos de
control interno

(numero de programas
implementados /
numero de programas
que se deben de
implementar) *100

Ascendente

Resultado aceptable: que
se cumpla la meta en un
rango del 95% al 100%
Resultado en
observacion: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 60%
y 94% Resultado
inaceptable: que se
cumpla parcialmente la
meta en un rango del 0%
al 59%

Trimestral

Porcentaje

Resultados
del cierre del
Ejercicio
2025

100%

100%

100%

100%

Dr. Jorge Bill Sotp Almaguer.

Director

eral.

Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes.

Director General de Area Financiera y Contabilidad.
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Resultado aceptable: que se cumpla la meta en
un rango del 90% al 100% Resultado en

Cobertura de los
¢ 3 observacion: que se cumpla parcialmente la meta| Resuitados del cierre del
T01-2026-01 serviclos de salud Trimestral Porcentaje 00%
i - en un rango del 70% y $9% Resultado Eferciclo 2025 ! 182.64%
m" o inaceptable: que se cumpla parciaimente la meta
= = en un r-no dd 0% al 79% :
- — —
- menwhm-\ .
| Atencion del 100% de | Mide el porcentaje de clinicas, (clinlcas, laboratorios  Hospitales un rango del 90% al 100% Resultado en
- los Derechohabientes | laboratorios y hospitales que se i observacion: que se cumpla parcialmente la meta Resultados del clerre del
Propésito T01-202602 tuncionando  clinicas, Ascendente . Trimestral Porcentaje . 100% .00%
: Ay Nncinando, y hosp::s existentes) * 100% S 8 o el (0% %05 Hesultade Fiwocio 1038 ol
servicio. respecto del total existentes aogns Wmhmﬂlmhm
: « , on unrango del 0% al 79% .
~ o Resultado »opumi que se cumplalametaen
. - e e - - un al 1 Resultado en i
; Cobertura de los '“"“""":‘:’“ ”"" {servicios de salud otorgados | . W“::“ 0% .
- 1 . de sees! . ri .
Componente T01-2026-03 servicios de :m Jae 5 "":’ ""‘" *""' . servicios um}i r:ﬁ estimé | Ascandents | ango del 70% ’"w“‘" :" m‘m meta Trimestral 182.54%
Shorgad  laestimacion otorgar) ! - mmumummum
- ~ {en un rango del 0% al m
Result
Mide el porcentaje de las consultas | (consultas externas de medicina S81¥ado acoptable; 9. ss cuypiaIa meta ep un
Coburtisa del Servicio | o+ de medic genarel que se]  ‘gensral ntorgades | consultss de hgn ast SO% 100% Besuitado i oheenmcidn: Resultados del del
Actividad 11 T01-2026-04 de consutta externa de penersl generw olorg ; Ascendente que se cumpla parciaimente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje ERLBION co! Ciar. e 100% 126.20%
debieron de otorgar de acuerdoala |  medicina general que se estimo Ejercicio 2025 :
medicina general sl R 70% y 89% Resultado inaceptable: que se cumpla
ostimac oA parcialmente la meta en un rango del 0% al 79%
§ Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
Coberiucedel senvicic a:f::ii de esy c'alidea:zs“l?Ze otorg ada:);t::;a:ud;s extornas de rangoidel 90% al 100%; Resultado eny cbasrvacion Resultados del del
Actividad 12 T01-2026-05 de consulta externa de pe e o " Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje O coece 100% 204.97%
debieron de otorgar de acuerdo a la |especialidades que se estimo otorgar) Ejercicio 2025
especialidades satinacitn 100 70% y 89% Resultado inaceptable: que se cumpla
parcialmente la meta en un rango del 0% al 79%
{aervcion:de honpliizadin Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
Cobertura del servicio | Mide el porcentaje de servicios de i /se:ms 4 rango del 90% al 100% Resultado en observacion Bosuiiutis e "
Actividad 1.3 T01-2026-06 ‘;e hos’““ahzacm hospitalizacion que se debieron | ta"zfcm e Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje “E 2;';;"’ © 100% 84.07%
P otorgar de acuerdo a la estimacion e « 9 70% y 89% Resultado inaceptable: que se cumpla HSICICO
parcialmente la meta en un rango del 0% al 79%
Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
Cobertura del servicio | Mide el porcentaje de servicios de | (servicios de cirugia otorgados / rango del 90% al 100% Resultado en observacion R -
Actividad 1.4 T01-2026-07 R d‘; o cirugia que se debieron otorgar de |  servicios de hospitalizacion que Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje ‘*”E os 23';;" © 100% 115.12%
crgia acuerdo a la estimacion estimo otorgar) *100 70% y 89% Resultado inaceptable: que se cumpla Jercicio
parcialmente la meta en un rango del 0% al 79%
Mide el porcentaje de los servicios | (servicios de estudios de laboratorio |ResctAco'sceptabis: gue;sa cumpia la mata e un
Cobrturmdnlon | o ooniivn e laboratorio qus se | otorgados / servicios de ssbidios de sl 0% 8 100%. Rusulta en chasrmcion Resultados del del
Actividad 15 T01-2026-08 servicios de estudios de d 9 Ascendente que se cumpla parciaimente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje fiados e carraide 100% 264.67%
debieron otorgar de acuerdoala | laboratorio que se estimo otorgar) Ejercicio 2025
laboratorio pe- s ol 70% y 89% Resultado inaceptable: que se cumpla
! parcialmente la meta en un rango del 0% al 79%
Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
Cobertura de atencion | Mide ol porcentaje de los servicios | (servicios de consulta Dental rango del 90% al 100% Resultado en observacion aectiadon daf ciaere i
Actividad 1.6 T01-2026-09  Goneuita do Donta | €2 Consuta Dental que se debieron | otorgados / servicios de consuita Ascendente que se cumpla parciaimente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje ”“E ik 32;‘;;” o 100% 126.51%
© otorgar de acuerdo a la estimacion | Dental que se estimé otorgar) *100 70% y 89% Resultado inaceptable: que se cumpla oo
parciaimente la meta en un rango del 0% al 79%
Cobertura de atencion | Mide el porcentaje de los servicios | (servicios de Rayos X e Imagenologia Z:‘:i:f;r:?;;“;z::ﬂ:z‘:’;’:’w:::
Actividad 1.7 T01-2026-10 en los servicios de | de Rayos X e Imagenologia que se | Otorgados / servicios de Rayos X Ascendente  |que se cumpla parciamente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje Resltados del cerre;del 100% 126.43%
Rayos X o debieron de otorgar de acuerdo a la | Imagenologia que se estimé otorgar) Ejercicio 2025
' A N 70% y 89% Resultado inaceptable: que se cumpla
Imagenologia estimacion 100

parcialmente la meta en un rango del 0% al 79%




Resultado aceptable que se cumpla la meta en un

Cobertura de atencion | Mide el porcentaje de los servicios | (servicios de urgencias otorgados / rango del 90% al 100% Resultado en observacion R i del
Actividad 18 T01-2026-11 enlos servicios de |  de Urgencias que se debieron de | servicios de urgencias que se estimo| Ascendente que se cumpla parciaimente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje "“'E“_"“ ;;;;’ © 100% 158.25%
Urgencias otorgar de acuerdo a la estimacion otorgar) *100 70% y 89% Resultado inaceptable: que se cumpla dorcicio
parcialmente la meta en un rango del 0% al 79%
Resultado aceptable que se cumpla la meta en un
Porcentaje de avance (numero de sesiones de capacitacion rango del 90% al 100% Resultado en observacion:
Actividad 1.9 T01-2026-12 del programa de Mide'e! p:'";'"d':’;d’ '_""‘C: 9! | storgadas / numero de sesiones de Ascendente que se cumpia parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje R"": os ‘:'2‘;;;" ol 100% 100.00%
capacitacion L pacitacio capacitacién programadas)*100% 70% y 89% Resultado inaceptable que se cumpla HoTEre

| parcialmente la meta en un rango del 0% al 79%

| Resultado aceptable. que se cumpla la meta en un
V'm‘” del periodo | 16 1a variacion de gasto aprobado (z'd'::""‘:'“: ‘:;;“I';”s D"'""‘:: rango del 80% al 100% Resultado en observacion
Actividad 2.1 T01-2026-14 9;"‘;:: del Capitulo 1000 en el = oiis b wr:umooo Ascendente  |que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje R"“:“’“ el huerai el 100% 100.08%
w"“:“’ 08 | prosupuesto de Egresos 2026 | E97%8 AP . e 60% y 79% Resultado inaceptable: que se cumpla Jorsioio; 2005
parcialmente la meta en un rango del 0% al 59%
Variaciones del periodo Resultado aceptable. que se cumpla la meta en un
de los gastos por | Mide la variacion de gasto aprobado (gz'::“:;::: g’,’xfm"&? rango del 70% al 100% Resultado en observacion: Resultados dol cerre del
Actividad 2.2 T01-2026-15 pto de del Capituio 2000 en el D otads i Capiis 2000|  Descendenteaue se cumpia parciaments a meta en un rango de Trimestral Porcentaje i il 100% 118.87%
de materiales, Presupuesto de Egresos 2026 | 2" 100% 50% y 69% Resultado inaceptable: que se cumpla )
‘suministros parcialmente a meta en un rango del 0% al 49%
= Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
V":"‘:‘“ d;“"m‘” Mide la variacion de gasto aprobado (:'d“c“":::;;?'::f"w rango del 70% al 100% Resultado en observacion 2 o
Actividad 2.3 T01-2026-16 o108 925105 POr el Capitulo 3000 en el Presupuesto| & P o w'c ‘.’;: pied Descendente  |que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje nn dal clexre el 100% 113.67%
CMG:: Servicios de Egresos 2026 oresceAoe ey e 50%y 69% Resultado inaceptable’ que se cumpla Eloraicio 2025
ales ) parcialmente la meta en un rango del 0% al 49%
Resultado aceptable’ que se cumpla la meta en un
V"::w""'m Mide la variacion de gasto aprobado (z:'z"p‘:::;fé?':“ D"'"':':: rango del 70% al 100% Resultado en observacion: .
Actividad 2.4 T01-2026-17 ow e P | el Caitlo 5000 en el Presupuesto & N prtre i omaiton) Descendente  |que se cumpla parciaimente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje ““E"""“c‘ “2;‘;;" C 100% 835.06%
m""‘""""um“‘“m"' de Egresos 2026 o 100% P! 50% y 69% Resultado inaceptable. que se cumpla R0,
parcialmente la meta en un rango del 0% al 45%

Mide la eficiencia en la recaudacién

Resultado aceptable que se cumpla la meta en un

Efic o :m«-;w;m :::I (rmmmd jercicio go del 80% al 100% R o . Resultados del cierre del
Actividad 3.1 T01-2026-19 recaudacion de los b 1ngrs e Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje 100% 93.38%
. g ordinarios que se deben recaudar en| 2026/monto de ingresos devengados. Ejercicio 2025
ingresos ordinarios ol ejercicio o el total de los ingr 1100% 60% y 79% Resultado inaceptable: que se cumpla
p t0 2026 parcialmente la meta en un rango del 0% al 59%
Fiicloncia o b Mide la eficiencia en la recaudacion | (monto de ingresos de otras cuentas Resitada aceptable: qus se cumpla i meta onvun
recaudacion de  o6v 6l sjarciio da'los cobrar r en ol sjercicio rango del 80% al 100% Resultado en observacion: Res: del cierre del
Actividad 32 T01-2026-20 ingresos de otras | 2 achul, o g'"’"’“ “;’mamm‘:m‘ o Ascendente que se cumpla parciamente fa meta en un rango del Trimestral Porcentaje “‘E"d"’ 2;25‘ 100% 11.72%
cuentas por cobrar do | % VoS ":’n“’” . ooy ’,:‘;%“"‘ devangedo 80% y 79% Resultado inaceptable: que se cumpla oo,

ejercicios anteriores

parcialmente la meta en un rango del 0% al 59%




Eficacia en la emision

Mide el grado de cumplimiento de la

(informacion financiera

Resultado aceptable gue se cumpla la meta en un
rango del 95% al 100% Resultado en observacion

Actividad 33 T01-2026-21 de la informacion | emisién de la financiera financiera que se Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje Resultados dal Cierre dal 100% 100.00%
financiera que se debe de presentar debio emitir)* 100% 60% y 94% Resultado inaceptable que se cumpla Ejiviels 2026
parcialmente la meta en un rango del 0% al 59%
oachienel Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
cumplimonto do | Mid ol grado de cumplimiento de | _(nimero de audtorias atendidas rango del 95% al 100% Resultado en observacion K eauliadon 46l Sliveidl
Actividad 3 4 T01-2026-22 Auditonias de Entes | 28NN de las auditorias realizadas | /numero de auditorias solicitadas por Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje Ejorcrcio 2025 100% 100.00%
oairon por los Entes Fiscalizadores los Entes Fiscalizadores) *100 % 60% y 94% Resultado inaceptable: que se cumpla
parciaimente la meta en un rango del 0% al 59%
Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
[irictiel Rt imbntntmimel [ R P e 4 6o Pt i ——
Actividad 35 T01-2026-23 llevar a cabo / numero de sesiones Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje 100% 100.00%
ordinarias del Consejo ordinarias del Consejo de " Ejercicio 2025
ol que se realizaron) *100% 60% y 94% Resultado inaceptable: que se cumpla
|parciaimente ta meta en un rango del 0% al 59%
Cumplimiento en la | Mide el cumplimiento de la carga . Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
publicacisnenle | de informacisn sn Bempo y forma;en| | {T10mero de.cargas de informacion fa0go.del 5%l 100% Restitado e coeervacon Resultados del cierre del
Actividad 36 T01-2026-24 B e o el it realizadas / nimero de cargas que se Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje Chiis 100% 100.00%
iy il deben de realizas)*100% 60% y 94% Resultado inaceptable: que se cumpla
Ia meta en un rango del 0% al 59%
— v Resultado aceptable: que se cumpla la meta en un
sl Mide el cumplimiento en tiempo y | (nimero de publicaciones realizadas / rango del 95% al 100% Resultado en observacion R
Actividad 37 101-2026-25 e e | forma de ta publicacion en Internet | - numero de publicaciones que se Ascendente que se cumpla parcialmente la meta en un rango del Trimestral Porcentaje Eioicoacs 100% 100.00%
Tronaparoncis | e nformacion Publica de Ofic deben realizar) * 100 60% y 94% Resultado inaceptable: que se cumpla
parcialmente la meta en un rango del 0% al 59%
Grado de avance en el (numero de programas Resultado aceptable: que ss cumpla la meta en un
cumplmiento teios |  Mide eligradode avence enel implementados / numero de Farigo Bl 95% al.100% Ristidoan cbserveciiy Resultados del cierre del
Actividad 38 01202826 | ComPImonts <8 e | cumpimiento de fos mecanismos de|  TEEREEE AT Ascendente que se cumpla parcialmente fa meta en un rango del Trmestral Porcentaje oo 2025 100% 100.00%

interno

control interno

implementar) *100

60% y 94% Resultado inaceptable: que se cumpla
parcialmente la meta en un rango del 0% al 59%

Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes.
Director General de Area Financiera y Contabilidad.




