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.- PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2023

El PbR es el proceso que integra de forma sistematica, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion
de los Programas presupuestarios (Pp) y de la aplicacion de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con el fin de elevar
la calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando la asignacidn de recursos particularmente a los que sean prioritarios
y estratégicos para obtener los resultados esperados por parte de las instituciones publicas.

Con base en la legislacién y normatividad descrita con anterioridad, se elaboro el Presupuesto basado en Resultados 2023:

a) Metodologia de Marco Logico
b) Matriz de Indicadores para Resultados
c) Fichas técnicas de los indicadores

A continuacion, se presenta el detalla de dichos elementos: Q@
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a)l.a Metodologia de Marco Légico - MML es una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacio
ejecucién, monitoreo y evaluacién de Pp. Para la adecuada aplicacidn de la MML deben seguirse de forma or
cronolégica las siguientes etapas:

disefio,
naday

1. Definicién del problema

Consisten en identificar a partir de un diagndstico la situacién no deseada incluidos sus involucrados, la cual qu
posibilidades de ser resuelta a través de la accién gubernamental del Pp.

Situacion no deseada

1. La poblacién derechohabiente demanda servicios con mayor oportunidad y calidad (Necesidades de Salud No
Satisfechas)

2. Deficiente Infraestructura y Equipamiento Clinicas Servicio Médico (Situacién No deseada)

A
AV

3. Deficiente Estructura Administrativa y Operativa (Situacién No deseada) J\\/
4. Ausencia de Programas de Prevencion de Enfermedades. (Situacion No Deseada) \ ’\
5.- Gasto deficiente no sostenible (Situacién No Deseada) \\

6. Falta de Pago Oportuno de Cuotas y Aportaciones (Situacién No deseada)

Definicién del problema del Pp: Administracién Eficiente de los Servicios de Salud en los Diferentes Niveles de Atenciof
Medica. ‘
|

=
RGNS
b Wi

cion del Problema RS
ientes del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores
de la Educacién Publica del Estado de Coahuila y de sus Instituciones
Educativas del Estado y particulares.

Atencién medica insuficiente en la prestacion de los servicios de salud a los
2.- Problematica central derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de
la Educacién del Estado de Coahuila y particulares.

1.- ¢ Cudl es la Poblacioén o area de
Enfoque?

Limitacion en la Prestacion de los Servicios de Salud a la Poblacion
Derechohabientes del Servicio Médico para los Trabajadores de Ila
3.- Magnitud del Problema. Educacién.

Deficiente Oportunidad y Calidad en la Prestacion de Servicios en las
Diferentes niveles de Atencion Medica.

Insuficiente infraestructura Hospitalaria y Administrativa.

“"ﬂ.

Deficiente prestacion de servicios de salud en los diferentes niveles de
4.- Definicion del Problema. atencion medica de derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para
los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila y particulares.
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_Andlisis del problema

El problema es el tronco, las causas son las raices y los efectos la copa del arbol (la informacion se debera expre?
sentido negativo).

ARBOL DE PROBLEMAS

Incremento en la
Sobredemanda e . i
i atencién Insuficiente
Insatisfaccidn en la Ausencia de
especializada; Infraestructura
Prestacion de e Programas de Hosattalidia
(Atencién Medicay d Enfermedades .p ¥
hospitalaria) diagndsticos, Equipamiento.
3 rehabilitacién.
Limitado acceso a Lirniltacidm enla Limitacion de Limitada
los Servicios de stEncionde deftas programas de Estructura de
Atencién Medica a . sendclos prevencién de Personal Medico
los usuarios. spedalizados enfermedades. y de Enfermerfa.
Médicos.

CAUSAS:
Deficiente Insuficiente
Deficiente atencién P Capacidad Operativa v, Deficiente
alos rd ce Funcional en los estructura
derechohabientes senvitios Senicios Apoyoyde administrativa y
Especializados Diagnestico operativa
Escaso Personal C?\J
Ita de Servici Ita de Servic M oy
Falta de Servicios Falta de Servicios paramiaien:
Falta de Servicio Atencién Medica Odontologla, =
Urgencias. Curativay Rehabilitacién de 1
Hospitalaria Laboratorio y Rayos Insuficiente
Servicio de /
Ambulancia. L9
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Para la definicién del objetivo se traducen el problema en objetivo, las causas y efectos en medios vy fines, lo anterior
mediante el Arbol de Objetivos. El objetivo es el tronco, los medios son las raices y los fines la copa del drbol (la infprmacién
se deberd expresar en sentido positivo).

_ARBOL DE OBJETIVOS _

Demanday Disminucion en la il \
5 atencion Suficiente X
Satisfacciénenla Necesidades de
especializada; Mejores Programas Infrestructura
Prestacion de ) Equipo Medico
consulta, de Enfermedades Hospitalariay
(Atencién Medicay y de
hospitalaria) diagnosticos, Equipamiento. e oite
2 rehabilitacion. P ’
: Mantenimiento
Acceso alos Mejora la atencidn Adecuados Mejor Estructura Periédico a
Ser\ricios de de ciertos Servicios| programas de de Personal Equipo Medico,
Atencion Medica a Especializados prevenci6n de Medico y de Mobiliarioy
los usuarios. Médicos. enfermedades. Enfermeria. Equipo
Vehicular.

Mejor atencién a Adecueds Majarcupacidid Mejor estructura @7
Cobertura de Operativa y Funcional en
los R o administrativa y
hohabientes Survltios T S operativa,
gergche Especializados. Diagnastico.
Mayor Personal
Medico y
Paramédico.
Di ibilid
Adecuados Disponibilidad de spon adae
Servicios
Servicios de Servicios Atencidn
Urgencia alos Medica Curativa Qdantaloge;
rgenc € . i Y Rehabilitacion de
Usuarios Hospitalaria PP —————
HRIDHE Y RSV Mejor Servicio de
Ambulancia.
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Consisten en analizar, valorar y seleccionar las opciones de accién mas efectivas para lograr los objetivos del Pp, lojnterior
considerando las restricciones que apliquen en cada caso y verificando su factibilidad legal, técnica y presupuestaria\de las
alternativas (Se seleccionan los medios mas viables del &rbol de objetivos).

1. Mejorar la calidad
de los servicios de

salud en beneficio a
los Derechohabientes.

2 3 1 3 3 3 15

2. Asegurar la
sostenibilidad con un
gasto eficiente y una
mayor recaudacion.

3. Administracién
eficiente de la Gestidn 3 3 3 3 3 3 18
Financiera.

Escala:1=peor, 2= Intermedio,3= Mejor.
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5. Definicién de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp

Consisten en analizar y relacionar la coherencia entre el problema sus causas y efectos y el objetivo con sus medios ¥ fines,
asi como la secuencia légica (vertical) entre los mismos, esto comparando la cadena de medios-objetivos-fines selecciqnada
en el punto nimero 4, con la cadena de causas-problema-efectos que les corresponden.

Estructura Analitica del Pp: Administracién Eficiente de Ids_'_s'érvid‘dg'de Salud en los Diferentes Niveles de Atencién Medica.
PROBLEMATICA: (Proviene del &rbol de problema) SOLUCION: ( Proviene del drbol de objetivos)
\
EFECTOS: e FINES: o/
1. Limitado acceso a los Servicios de atencion Medica a los usuarios. 1. Acceso a los Servicios de atencién Medica a los usuarios. /
2. Limitacién en la atencidn de ciertos Servicios Especializados Médicos. 2. Mejora la atencién de ciertos Servicios Especializados Médicos. >
N
3. Limitacién de programas de Prevencion de enfermedades. 3. Adecuados programas de prevencién de enfermedaées.m /
— , | 3
4, Limitada Estructura de Personal Médico y de Enfermeria. 4. Mejor Estructura de Personal Médico y de Enfermerfg.
5. Sobredemanda e Insatisfaccién en la prestacién de {Atencion Medica y 5. Demanda y Satisfaccion en la prestacién de (Atencién Medica y
hospitalaria) hospitalaria) \
6.Incremento en la atencion especializada; consulta, diagndsticos, 6. Disminucién en la atencién especializada; consulta, diagndsticos, /
rehabilitacién. rehabilitacion.
7. Insuficiente Infraestructura Hospitalaria y Equipamiento. 7. Suficiente Infraestructura Hospitalaria y Equipamiento. / \
PROBLEMA OBJETIVO [
Pablacién: Poblacion:
Derechchabientes que demandan los Servicios de Salud, del Instituto de Derechohabientes que demandan los Servicios de Salud, del Instituto \
Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién Publica del Estado de de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion Publica del
Coahuila y de sus Instituciones Educativas del Estado. Estado de Coahuila y de sus Instituciones Educativas del Estado.
Descripcion del Problema: Descripcién del resultado esperado:
Deficiente prestacion de servicios de salud en los diferentes niveles de Contribuir a asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud, con
atencién medica de derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para | calidad, eficiencia, y oportunidad mediante la atencién medica de los
los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila y Comunidad en derechohabiente de Instituto del Servicio Médico para los Traﬁﬁadpgs
general. de la Educacién del Estado de Coahuila (\L
£ d
Magnitud (Linea Base) ' ___ Magnitud (Resultado Esperado) N
Cobertura parcial de |a prestacién de los servicios de salud otorgados Cobertura total de la prestacién de los servicios de salud oygygados==
i
AV
CAUSAS MEDIOS = PL{}’ ‘
[ )
1. Deficiente atencidn a los derechohabientes 1. Mejorar la atencion a los derechohabientes \ } ( ]L
X Ji
2. Deficiente Cobertura de Servicios Especializados 2. Adecuada Cobertura de Servicios Especializados. i
3. Insuficiente Capacidad Operativa y Funcional en los Servicios Apoyoy de 3, Mejor Capacidad Operativa y Funcional en los Servicios Apoyoy de
Diagnostico Diagnostico.
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4. Deficiente estructura administrativa y operativa 4. Mejor estructura administrativa y operativa.
5. Falta de Servicio Urgencias. 5. Adecuados Servicios urgencia a los Usuarios
6. Falta de Servicios atencion Medica Curativa y Hospitalaria 6. Disponibilidad de Servicios atencion Medica Curativa y Hospitalaria
. — N 7. Disponibilidad de Servicios Odontologia, Rehabilitaciéride
7. Falta de Servicios odontologia, rehabilitacién de Laboratorio y Rayos X AR '. - e B
Laboratorio y Rayos X /
8. Escaso Personal Médico y paramédico. 8. Mayor Personal Médico y paramédico.

;

i
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Presupuesto basado en Resultados

Ejercicio 2023

Hoja de firmas de aprobacién del Presupuesto basado en Resultado del Instituto de
Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila;
del Ejercicio Fiscal 2023

C.P. Nancy Alviso Martinez

Subdirectora de Contabilidad de Organismos de la
La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado

de Coahuila de Zaragoza.

Ing. Juan Martin Pefia Lara
Jefe del Departamento de Estadistica

de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado

de Coahuila de Zaragoza.

Profr. José de Jesus Contreras Gémez
Representante de la Seccién 38

del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion.

C.P. Manuel Armando Teran Ruiz
Representante de la Universidad Auténoma
de Coahuila.

Ing. Oliver Garcia Saucedo
Representante del Sindicato de Trabajadores
de la Universidad Auténoma de Coahuila.

M.C. Roxana Cuevas Flores
Representante del Sindicato de Trabajadores
de la Universidad Auténoma de Coahuila.

Ing. Alejandro Trevifio Saldaiia

Director General del Instituto de Servicio Médico

de los Trabajadores de la Educacién y Secretario

Técnico del Consejo de Administracién

C.P. José Antonio Padilla Estrada

Subdirector de Auditoria Externa de la Secretaria

de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas.
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