EDUCACION DEL ESTADO DE COAHUILA
ACTA No.44 27 de abril de 2023

§ —| INSTITUTO DE SERVICIO MEDICO PARA LOS TRABAJADORES DE LA
NTE]

Acta de Sesion Ordinaria No. 44 del Consejo de Administracién del
Insfituto de Servicio Médico para los Trabajadores dela Educacion del
Estado de Coahuila, celebrada a las 09:30 horas del dia jueves 27 de abril
del afio 2023.

En la ciudad de Saltillo, capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, siendo las 09:30

horas del dia jueves 27 de abril de 2023, se dieron cita en el Salén “Presidentes” en la

Planta Alta del Edificio que ocupan las Oficinas Centrales del Instituto de Servicio

Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila ubicado en

Bivd. Los Alamos # 3685 interior 3 Colonia San José de los Cerritos, La C.P. Nancy

Alviso Martinez — Sub Directora de Contabilidad de Organismos Descentralizados de

la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza,
Representante del Gobierno del Estado, el Ing. Juan Martin Pefia Lara, Jefe del
Departamento de Estadistica de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado, el Lic.

José de Jesls Contreras Gémez — Secretario del Fondo del Ahorro, Seguro del ‘!a'\
Maestro, Gastos Funerarios y Descuento Unico del Sindicato Nacional de los
Trabajadores de la Educacién Secc. 38, el C.P. Manuel Armando Teran R Q'
Representante de la Universidad Auténoma de Coahuila, el Ing. Oliver Garcia
Saucedo — Representante del Sindicato de Trabajadores de la Universidad Auténoma
de Coahuila, la M.C. Roxana Cuevas Flores — Representante de la Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro, el C.P. José Antonio Padilla Estrada — Subdirector
de Auditoria Externa y representante de la Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de
Cuentas, asi mismo; se cuenta con la presencia del Ing. Alejandro Trevifio Saldania,
Director General del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la
Educacién del Estado de Coahuila y Secretario Técnico del Consejo de Administracion
con el fin de llevar a cabo la reunién Ordinaria del Consejo de Administracién del
Servicio Médico bajo el siguiente orden del dia.

1. Bienvenida a cargo de la C.P. Nancy Alviso Martinez, Representante del
Gobierno del Estado.

2. Pase de lista a cargo del Ing. Alejandro Trevifio Saldafia, Director General del

Instituto y Secretario Técnico del Consejo de Administracion.
3. Instalacion Legal de la Asamblea a cargo de la C.P. Nancy Alviso Martinez
4. Lectura del acta anterior a cargo de la C.P. Nancy Alviso Martinez
5. Desarrolio de temas. |
5.1.- Informe de Actividades del Primer Trimestre de 2023.
5.2.- Avance de Gesti6n Financiera del Primer Trimestre del 2023 y \
J

Situacion Financiera Anual, referente a la Cuenta Publica 2022.
6. Solicitudes de acuerdc.

6.1.- Solicitud de Acuerdo No. 64.44.2023 Aprobacién del Presupuesto
Basado en Resultados para el Ejercicio 2023.
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6.2.- Solicitud de Acuerdo No. 65.44.2023 Autorizacién de las
adecuaciones de presentacién al Presupuesto de Ingresos y Egresos
del ejercicio 2022, para presentacion en la Cuenta Publica.

7. Asuntos Generales

8. Clausura a cargo de la C.P. Nancy Alviso Martinez representante del Gobierno
del Estado de Coahuila.

1.- Bienvenida a cargo de la C.P. Nancy Alviso Martinez, Representante
del Gobierno del Estado.

Comenzando con los trabajos de esta reunién y como punto No. 1, se inicia con la
participacion de la C.P. Nancy Alviso Martinez — Representante del Gobierno del
Estado de Coahuila, quien da la bienvenida a la Asamblea Ordinaria a los
representantes del Gobierno del Estado, de la Seccion 38 del SNTE, de la Universidad
Auténoma de Coahuila, del Sindicato de Trabajadores de la Universidad Auténoma de
Coahuila, de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro y de la Secretaria de
Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas; posteriormente somete a la autorizacion del
Consejo de Administracion, el llevar acabo la presente reunién bajo el orden del dia, lo
que es aprobado por unanimidad.

2.- Pase de lista a cargo del Ing. Alejandro Trevifio Saldafia, Directo
General del Instituto y Secretario Técnico del Consejo de Administracion.

En este punto el Ing. Alejandro Trevifio Saldafia realiza el pase de lista e
inmediatamente informa que existe quérum para la realizacién de la asamblea.

3.- Instalacion Legal de la Asamblea a cargo de la C.P. Nancy Alviso
Martinez

Como punto No. 3, La C.P. Nancy Alviso Martinez, representante del Gobierno del
Estado de Coahuila en atencién al Capitulo V, Articulo 24 de la Ley del Servicio
Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila de Zaragoza
instala legalmente la asamblea dando inicio a los trabajos y haciendo validos los
acuerdos que en ella se tomen, siendo las 09 horas con 36 minutos del dia jueves 27
de abril de 2023.
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4.- Lectura del acta anterior a cargo de la C.P. Nancy Alviso Martinez.

En este punto la C.P. Nancy Alviso Martinez, representante del Gobierno del Estado
comenta que el acta de la reunién anterior es del conocimiento de todos los presentes
por lo que sugiere que se omita su lectura, solicitud que es sometida a votacioén y se
aprueba por unanimidad.

5.- Desarrollo de los Temas
5.1.- Informe Anual de Actividades del Primer Trimestre del 2023.

A continuacion el Ing. Alejandro Trevifio Saldafia en su caracter de Director General
del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de
Coahuila presenta el Informe de Actividades del Primer Trimestre de 2023, mostrando
los logros obtenidos en el desempefio de las funciones y tareas del
Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de
Coahuila.

Una vez que este informe es presentado y discutido, la C.P. Nancy Alviso Martinez lo
somete a votacién ante la asamblea y el mismo es aprobado por unanimidad.

Acto seguido los asistentes a la reunién solicitan al Director General Ing. Alejandr
Trevifio Saldafia que el informe presentado se anexe al acta objeto de esta reunion
como Anexo No. 1.

5.2.- Avance de Gestion Financiera del Primer Trimestre de 2022 y
Situacién Financiera Anual, referente a la Cuenta Publica 2022.

En este punto el Ing. Alejandro Trevifio Saldafia, en su caracter de Director General
del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de
Coahuila presenta el Avance de Gestion Financiera correspondiente al Primer
Trimestre del 2023, mismo que se muestra a continuacién:
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Estado de Situacion Financiera al 31 de marzo de 2023 y al 31 de
diciembre de 2022.

ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes (Nota ESF-01)

Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes (Nota ESF-03)

Derechos a Recibir Bienes o Servicios
(Nota ESF-03)

Inventarios (Nota ESF-04)

Almacenes (Nota ESF-05)

Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos Circulantes (Nota ESF-10)

Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Lﬂl‘ﬂﬂ Plazo
(Nota ESF-06)

Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes a Largo Plazo (Nota
ESF-03)

Bienes Inmuebles, Infraestructura y

Construcciones en Proceso (Nota
ESF-08)

Bienes Muebles (Nota ESF-08)

Activos Intangibles (Nota ESF-09)
Depreciacion, Deterioro y

Amortizacién Acumulada de Bienes
(Nota ESF-08)

Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de
Activos no Circulantes (Nota ESF-10)

Otros Activos no Circulantes (Nota
ESF-11)

Total de Activos No Circulantes

Total del Active

26,491,649.52
70,111,429.28

3,092,302.01
33,104,552.51

0.00

0.00

0.00

132,799,933.33

0.00

382,352,237.33
102,446,504.86

55,085,735.50

338,488.43

126,063,024.26
0.00

0.00

0.00

414,160,941.86

546,960,875.19

37,572,860.32
180,240,972.23

3,011,931.45
36,325,447.14

0.00

0.00

0.00

267,151,211.14

0.00

284,337,350.16
102,446,504.86

54,923,612.95

339,488.43,

125,444 467,10
0.00

0.00

0.00

326,602,489.30

583,763,700.44

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
(MNota ESF-12)

Documentos por Pagar a Corto
Plazo (Nota ESF-12)

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo
(Nota ESF-14)

Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracién a
Corio Plazo (Nota ESF-13)

Provisiones a Corto Plazo (Nota
ESF-14)

Otros Pasivos a Corlo Plazo (Nota
ESF-14)

Total de Paslvos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo
(Nota ESF-12)

Documentos por Pagar a Largo
Plazo

Deuda Piblica a Largo Plazo (Nota
ESF-13)
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en
Garantia y/o Administracién a
Largo Plazo (Nota ESF-13)

Provisiones a Largo Plazo (Nota
ESF-14)

Total de Pasivos No Circulantes

Total del Paslvo

HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO

38,807,124.27

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

8,497,441.06

26,368,897.73

73,673,463.08

131,169,044.80

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

131,169,044.80

204,842,507.86

40,417,578.53-

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

11,320,006.57

23,029,951.69

74,767,586.

133,289,966.73

0.00

0.00

0.00

133,289,966.73

208,057,503.52
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Hacienda Pablica/Patrimonio
Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones (Nota EVHP-1) 0.00 0.00
Donaciones de Capital (Nota
EVHP-1) 0.00 0.00
Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio (Nota EVHP-1) 2w 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio
Generado 342,118,367.33 375,696,196.92
Resultados del Ejercicio (Ahomro/
Desahorro) (Nota EVHP-2) -32,021,993.17 -58,442,614.26
Resultados de Ejercicios
Anteriores (Nota EVHP-2) 328,044,644.05 386,488,258.41
Revalios (Nota EVHP-2) 74,038,577.66 74,036,577.66
Reservas (Nota EVHP-2) 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores (Nota EVHP- -27,940,861.21 -26,385,024.79
2)
Exceso o Insuficlencla en la &
Actualizacién de la Haclenda 0.00 0.0
Pablica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos
no Monetarios 0.00 000
Total Haclenda
PablicalPatrimonio 342,118,367.33 375,696,196.92
Total del Pasivo y Hacienda
Pabllc 7.“ anle 546,960,875.19 583,753,700.44

ablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

=

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y si

Ing. Rle Idgia.
Directdr Gene

Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de marzo de 2023 y 2022.

AN

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestlén 125,005,457.67 117,956,112.47
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social (Nota EA-1) 124,151,585.32 | 116,928,424.75

’ 5

&/
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Contribuciones de Mejoras

Derechos
Productos
Aprovechamientos

Ingresos por\fenta de Bienes y Prestacion de Servicios (Nota EA-1)
Participaci , Aportacl , Convenlos, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Elt:::ms de Apomclones. Transferenclas Asignaciones, Subsidlos y Subvenciones, y Pensiones y
ubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignacicnes, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros (Nota EA-3)
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios (Nota EA-3)

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funclonamiento

Servicios Personales (Nota EA-4)
Materiales y Suministros (Mota EA-4)
Servicios Generalas (Nota EA-4)

Transferenclas, Aslgnaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Intermas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica

Intereses de la Deuda Pblica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Plblica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones (Nota EA-4)

Provisiones
Disminucion de Inventarios
Otros Gastos (Nota EA-4)

Inversién Pidblica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejerciclo (Ahorro/Desahorro)

0.00

0.00
0.00
0.00
853,872.35

0.00

0.00

0.00
180,200.95
179,855.20

0.00

0.00

0.00

345.75

125,185,658.62

155,639,241.90

85,684,694.05
30,354,128.96
39,500,418.89

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1,668,409.89

618,557.16

0.00
0.00
1,049,852.73

0.00
0.00

157,207,661.79

-32,021,993.17

0.00
0.00
0.00
0.00
1,027,687.72

0.00

0.00
11,841.84

117,972,027.47

136,347,679.33

B84,536,704.23
13,654,129.44
38,156,845.66

0.00
0.00

0.0
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

719,414.87

697,486.50

0.00
0.00
21,928.37

0.00
0.00

137,067,094.20

-19,095,066.73
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son (dzonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

a
Ing. Alejandro Trevifio Sa

Director General.

Después de analizar y comentar la informacion presentada, esta es autorizada por
unanimidad. Cumpliendo con lo establecido en el Articulo 44 de la Ley de Entidades
Paraestatales de Estado de Coahuila de Zaragoza, que a le letra dice: Las entidades
paraestatales elaborarén estados e informes financieros cumpliendo con las
disposiciones en la materia, mismos que, una vez autorizados por el érgano de
gobierno, deberan publicarse en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, y en su
caso, en la pagina oficial de Internet del Gobierno del Estado, dentro de mes siguiente
al cierre de cada informe.

Se anexa a esta acta la Declaratoria de los Auditores Independientes como Anexo
No.2

Situacion Financiera Anual, referente a la Cuenta Publica 2022

En cumplimiento a la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado
de Coahuila de Zaragoza, se presenta ante los miembros de la junta de Gobierno, el
informe de Situacién Financiera Anual, referente a la Cuenta Publica 2022.

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

ACTIVO

PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo y Equivalentes (Notas Cuentas por Pagar a Corto Plazo 69.214.179.07

ESF-01) 37,572,860.32 5,430,700.22 (Nota ESF-12) 40,417,578.53 214,

Derechos a Recibir Efectivo o Documentos por Pagar a Corto

Equivalentes (Nota ESF-03) 180,240,972.23 | 178,501,338.96 | p,57 (Nota ESF-12) 0.00 .00

i Porcion a Corto Plazo de la Deuda

Derechos a Recibir Bienes o ity i 0.00 0.00

Servicios (Nota ESF-03) 3,011,931.45 63,255.72 l:;l;)llﬁa a Largo Plazo (Nota ESF-

Inventarios (Nota ESF-04) 36,325,447.14 7,422,220.99 | Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00

Almacenes (Nota ESF-05) 0.00 0.00 f;;g"s’s'?:'fﬂ;"“ #Cono Piaco 0.00 0.00

Estimacién por Pérdida o Fondos y Bienes de Terceros en

Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00 | Garantia y/o Administracion a Corto 0.00 0.00

(Nota ESF-10) Plazo (Nota ESF-13)

Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 E’é’,‘;’f’;f;‘“ &Gan e fiota 11,320,006.57 | 10,841,687.73
g‘s";ﬂi;”““ aCortoPlazo (Nota | 53 029.951.69 | 51,922,155.57 $

Total de Activos Circulantes 257,151,211.14 | 191,417,515.89 :
Total de Pasivos Circulantes 74,767,536.79 | 131,978,022.37

Activo No Circulante
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Inversiones Financieras a Largo
Plazo (Nota ESF-06) ore %08

Derechos a Recibir Efectivo o

Equivalentes a Largo Plazo (Nota | 294,337,350.16 | 489,470,123.54 %‘:l:f;gl';ffz';’ga’ alargoPlazo | 443 999 966,73 | 128,876,461.62

Pasivo No Circulante

ESF-03)

Bienes Inmuebles, Infraestructura

y Construcciones en Proceso 102,446,504.86 | 102,446,504.86 | DOCUMeNtos por Pagar a Largo 0.00 0.00

(Nota ESF-08) i )

Bienes Muebles (Nota ESF-08) 54,923,612.95 | 53,564,879.62 [E’;“F‘ff‘a';“"'“ A Largo Riaeo (Nota 0.00 0.00

Activos Intangibles (Nota ESF-09) 339,488.43 339,488.43 | Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00

Depreciacion, Deterioro y Fondos y Bienes de Terceros en

Amortizacion Acumulada de -125,444,467.10 122.716.955 06 Garantia y/o en Administracion a 0.00 0.00

Bienes (Nota ESF-08) ittt hetnts Largo Plazo (Nota ESF-13)

Activos Diferidos 0.00 0.00 Eg’;ﬁ:’)"” aLargo Plazo (Nota 0.00 0.00

Estimacién por Pérdida o

Deterioro de Activos no 0.00 0.00

Circulantes (Nota ESF-10)

Otros Activos no Circulantes

(Nota ESF-11) 0.00 0.00 | Total de Pasivos No Circulantes 133,289,966.73 | 128,876,461.62

Total de Activos No Circulantes | 326,602,489.30 | §23,104,041.45 | Total del Pasivo 208,057,503.52 | 260,854,483.99
HACIENDA

Total del Activo 583,753,700.44 | 714,521,657.34 PUBLICA/PATRIMONIO
Haclenda Pablica/Patrimonio
Contribuido 0.00 0.00 L
Aportaciones (Nota EVHP-1) 0.00 0.00
Donaciones de Capital (Nota EVHP- 0.00 0.00
1 ' i
Actualizacién de la Hacienda 0.00 0
Publica/Patrimonio (EVHP-1) : '

Haclenda Pablica/Patrimonio

376,696,196.92 | 453,667,073.35
Generado
Resultados del Ejercicio (Ahomo/ . -
Desahorro) (Nota EVHP-2) 58,443.614.36 | 47 503,816.00
Resultados de Ejercicios Anteriores
(Nota EVHP-2) 386,488,258.41 | 504,292,074.41
Revalios (Nota EVHP-2) 74,036,577.66 74,036,577.66
Reservas (Nota EVHP-2) 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de

Ejercicios Anteriores (Nota EVHP-2) -26,385,024.79 | -6,857,762.72

Exceso o Insuficlencla en la
Actualizacién de la Haclenda 0.00 0.00
Piblica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos 0.00 0.00
no Monetarios

Total Haclenda
Piblica/Patrimonio 375,696,196.92 | 453,667,073.35

Total Paslivo y Haclenda
pablidaiPatrimonio 583,763,700.44 | 714,521,557.34

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financierqf.y-eqeTiplas, Soq mzonablemente correctos y son responsabilidad del
Infy. AlejaddrdiTriyikdedar/
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Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 y 2021.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestién
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social (Nota EA-1)
Contribuciones de Mejoras

Derechos
Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios (Nota EA-1)
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaclones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubllaciones

Participaciones, Aporlaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros (Nota EA-3)

Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios (Nota EA-3)

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funclionamiento

Servicios Personales (Nota EA-4)
Materiales y Suministros (Mota EA-4)
Servicios Generales (Nota EA-4

Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico

Transferencias al Resto del Sector Piblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Particlpaciones y Aportaclones
Participaciones

Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Pablica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

502,871,791.94
0.00
499,673,760.57
0.00

0.00
0.00
0.00
3,198,031.37

0.00

0.00

0.00
691,777.76
676,307.64

0.00

0.00

0.00

15,470.12

§03,563,568.70

569,128,403.31

338,189,126.53
78,778,730.10
141,159,546.68

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

473,348,007.77
0.00
469,456,766.55
0.00

389133122 |,

0.00

0.00

0.00
144,487.84
132,268.40

0.00

0.00 L\
12,21944
&
473,492,585.41

587,549,018.43

324,865,294.84
28,431,234.56
234,252 489.03

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

et
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Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones (Nota EA-4)
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Oftros Gastos (Nota EA-4)

Inversién Piblica
Inversién Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2,878,780.75

2,727,512.10

0.00
0.00

0.00

0.00
151,268.65
0.00
0.00

562,007,184.086

-58,443,614.36

3,747,383.18

3,626,179.40

0.00
0.00

0.00

0.00
121,203.78
0.00
0.00

591,296,401.61

-117,803,816,00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente comrectos y son responsabilidad del

emisor.

Ing. Alejandro Trevifio Saldafia.
Director General,

@_@

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 17, Fraccién VI de la Ley de .
Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, que a la letra dice: E/
érgano de gobierno de las entidades paraestatales tendré las siguientes atribuciones
indelegables: Autorizar y ordenar la presentacién ante el Congreso del Estado, la
cuenta publica de la entidad paraestatal, en la forma y términos que establezca la Ley
de Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza y demés disposicion

que le sean aplicables; C.P. Nancy Alviso Martinez, representante del Gobierno del
Estado, somete a consideracién de los miembros de la junta, la autorizacién de |

presentacion de la Cuenta Publica 2023, misma que es aprobada por unanimidad.

6.-Solictud de acuerdos

6.1.- Solicitud de Acuerdo No. 64.44.2023 Aprobacién del Presupuesto

Basado en Resultados para el Ejercicio 2023.

Continuando con la agenda de esta reunién, el Ing. Alejandro Trevifio Saldafia en su
caracter de Director General del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de
la Educacién del Estado de Coahuila presenta ante la asamblea el documento técnico
que muestra el desarrollo del Presupuesto Basado en Resultados.

El Presupuesto Basado en Resultado es el proceso que integra de forma sistematica,
consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion de los Programas
presupuestarios y de la aplicacion de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con

el fin de elevar la calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando la
asignacion de recursos particularmente los que sean prioritarios y estratégicos para
obtener los resultados esperados por parte de las instituciones publicas.

X
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SNTE INSTITUTO DE SERVICIO MEDICO PARA LOS TRABAJADORES DE LA

El Ing. Alejandro Trevifio Saldafia explica a la asamblea la importancia de este

documento para dar cumplimiento a las reglas para la presentacion y contenido del

Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Primer Trimestre del

Ejercicio Fiscal 2023 donde se solicita la relacion de los programas presupuestarios

con sus respectivos indicadores para resultados, en base a la metodologia de marco O)
l6gico

¥
Una vez que el documento es presentado y discutido, la C.P. Nancy Alviso Martinez

somete a votacion ante la asamblea y el mismo es aprobado por unanimidad. Se :
agrega a esta Acta como Anexo No. 3.

6.2.- Solicitud de Acuerdo No. 65.44.2023 Autorizacién de las
adecuaciones de presentacion al Presupuesto de Ingresos y Egresos del
ejercicio 2022, para presentacion de la Cuenta Publica.

En este punto de la agenda del dia, el Ing. Alejandro Trevifio Saldafia, solicita al
Consejo de Administracion del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de |
Educacion del Estado de Coahuila, previo analisis y discusion, la autorizacién d
Presupuesto Anual de Ingresos y Egresos con adecuaciones y modificacione
presupuestales, con el fin de dar cumplimiento a los dispuesto en el Articulo 17
Fraccion IV y Articulo 18 Fraccién lll de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado
de Coahuila de Zaragoza y se da cumplimiento al Articulo 27 Fraccion IV de la Ley del
Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila de
Zaragoza que a la letra dice:

Articulo 27. Son facultades y obligaciones del Consejo de Administracion:
| V. Elaiborar y aprobar, el Presupuesto Anual de Egresos e Ingresos y vigilar el
ejercicio del mismo;
A continuacién se muestra el presupuesto Anual de Ingresos con las modificaciones y

\

adecuaciones realizadas para la presentacion de la Cuenta Publica 2022:

Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila
Presupuesto Anual de Ingresos con Adecuaciones y Modificaciones Presupuestarias Enero - Diciembre 2022
Origen Presupuesto Incrementos y Reducciones Ministrado Presupuesto Anual
Inicial de Presupuestales de Ingresos con
Ingresos Enero — Adecuaciones al 31
Diciembre 2022. de Diciembre de
2022,
Cuotasy
Aportaciones de 576,745,471.00 -77,071,710.43 499,673,760.57 499,673,760.57
Seguridad Social.
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Venta de Bienes y
e —_— . 7,425,166.63 3,198,031.37 3,198, 031.37
OtiosIngresosy 0.00 691,777.76 691,777.76 691,777.76
Beneficios
Totales 587,368,669.00 .83,805,099.30|  503,563,569.70|  503,563,569.70

Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila
Presupuesto Anual de Egresos con Adecuaciones y Modificaciones Presupuestarias Enero - Diciembre 2022
Origen Presupuesto Incrementos y Reducciones Devengado Presupuesto Anual
Inicial de Egresos Presupuestales de Egresos con
Enero— Adecuaciones al 31
Diciembre 2022. de Diciembre de
2022,
1000 Servicios
Personales 331,478,000.00 -6,711,126.53 338,189,126.53 338,189,126.53
2000 Materiales y
SaiminlErge 33,585,260.00 -46,194,470.10 79,779,730.10 79,779,730.1
Servic]
i 221,116,767.00 79,057,220.32|  141,159,546.68  141,159,546.68
Generales
5000 Bienes
Muebles, Inmuebles 1,188,642.00 -1,538,870.10 2,727,512.10 2,727,512.10
e Intangibles
Otros Gastos ¥
perdidas 0.00 -151,268.65 151,268,65 151,268.65
Totales 587,368,669.00 25,361,484.94 562,007,184.06 562,007,184.06

La C.P. Nancy Alviso Martinez representante del Gobierno del Estado de Coahuila
somete a votacién del Consejo de Administracion del Servicio Médico el Presupuesto
Anual de Ingresos y Egresos con adecuaciones Y modificaciones presupuestarias
realizadas para la presentacion de la Cuenta Publica 2022, mismo que es votado y
aprobado por unanimidad.

7.- Asuntos Generales.

Toma la palabra el Prof. José de Jests Contreras Goémez Representante del Sindicato
Nacional de los Trabajadores de la Educacién Secc. 38, donde solicita quede
asentado en la presente Acta, que algunas Clinicas Periféricas no estan brindando el
servicio de atencion medica.

El Ing. Alejandro Trevifio Saldafia aclara que si se otorga el servicio, pero los recursos
con que cuenta el Instituto no son suficientes para proporcionar un servicio al 100%.
1
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Enfatiza que la falta de recursos es resultado de los adeudos de las instituciones
aportantes, de la Sentencia de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién para eliminar
el Copago v a la situacion de las Universidades UAdeC y Narro donde no hay ingresos
de personal activo y mes a mes crece el numero de jubilados que no aportan cuotas.
Aclara que esta informacion se presenté y explico en el Informe de Actividades de
Primer Trimestre del 2023, revisado en esta Asamblea.

Algunos integrantes del Consejo, comentan ante la Asamblea la posibilidad de emitir
un pronunciamiento de parte del Consejo de Administracion, donde se explique la
situacion financiera que atraviesa el Instituto del Servicio Médico y se solicite al
Gobierno del Estado de Coahuila y al Congreso del Estado la inyeccion de recursos
econdmicos extraordinarios.

8.- Clausuraa cargo de la C.P. Nancy Alviso Martinez representante del
Gobierno del Estado de Coahuila

Finalmente la C.P. Nancy Alviso Martinez representante del Gobierno del Estado de
Coahuila procede a la clausura de esta reunién, siendo las 10 horas con 47 minutos
del dia jueves 27 de abril de 2023.

Por El Consejo de Administracién del Instituto de Servicio Médico para
los Trabajadores de la.Educacion del Estado de Coahtiila

Y™

ks C.P. Nancy Alviso Martinez Ing. Ale}andro Trévifio Saldafia
Sub Directora de Contabilidad de Director General del Instituto de Servicio
Organismos Descentralizados de la Médico para los Trabajadores de la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Educacion del Estado de Coahuila y
Estado de Coahuila de Zaragoza y Secretario Técnico del Consejo de

Representante del Gobierno del Estado Administracion
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'S

Ing.J&n Martin Pefia Lara Profr. José de Jestis Contreras Gémez
Jefe del Departamento de Estadistica de Secretaria del Fondo de Ahorro, Seguro
la Secretaria de Salud del Gobierno del del Maestro, Gastos Funerarios y
Estado de Coahuila de Zaragoza Descuento Unico. Representante del

Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion Secc.

ng. Oliver Garcia Saucedo
Representante del Sindicato de

Autéjoma de Coahuila Trabajadores de la Universidad Autonoma
de Coahuila

,@¢” truperil )

M.C. Roxana Cuevas Flores tada
Representante de la Universidad Subdirector de Audjori Xpade la
Auténoma Agraria Antonio Narro Secretaria e Figealizacion y Reqdicion
e Cuentas.

Esta hoja forma parte integrante del Acta de Reunién Ordinaria No. 44 del Consejo de Administracion del
Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila realizada el
dia jueves 27 de abril de 2023 a las 09:30 horas. -
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Anexo No. 1
INFORME DE ACTlVlDADEsy
PRIMER TRIMESTRE 2023
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Servicio Médico para los Trabajadores de la

Educacion del Estado de Coahuila
Primer Trimestre 2023

Introduccion

El objetivo del presente informe es dar a conocer las actividades 6\
y acciones de este Instituto durante el periodo comprendido del @t

01 de enero al 31 de marzo del afio 2023, con la finalidad de rendir

cuentas, mostrando el uso y aprovechamiento de manera eficaz
y eficiente de los recursos. Mediante el uso de datos estadisticos
se muestra forma clara y concisa la labor diaria de la Institucion y

el personal que en ella labora.

Se informa que actualmente contamos con una administracion
basada en los principios rectores de seguridad social, mediante
el fortalecimiento de sus capacidades operativas, financi

administrativas y de infraestructura.

Logrando con esto, aumentar la rentabilidad en un entorno de
alta volatilidad, trabajando con un sélido sentido estratégico y
obteniendo buenos resultados. Esto lleva al Instituto a mejorar la
operacién y la productividad de los servicios otorgados a los

Derechohabientes.

of
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Derechohabientes

La poblacién total de Derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila es de 45,254 miembros.

o EI87.4% es decir 39,538 corresponden a agremiados a la Seccion 38 del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion

e El 9.2% es decir 4,199 derechohabientes corresponden a la Universidad
Auténoma de Coahuila

e El 3.4% es decir 1,517 corresponden a la Universidad Auténoma Agraria

Antonio Narro.

Derechohabientes por institucion

45 , 2 54 Derechohabientes

25000
87.4%
20,176
20000 19,362
15000 Q(
10000
i .
5000 — - 92%
| 2,604 3.4%
- 1,995 910 @07 §
Seccion 38 UAdeC U.A.AA.N s

m Asegurados @ Beneficiarios
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Derechohabientes detallado

Seccion 38 Total general

Asegurados
Beneficiarios
Total
Porcentaje
Asegurados
Beneficiarios
.
Porcentaje
Asegurados
Beneficiarios
Total
Porcentaje
| Asegurados
| Beneficiarios
Total
Porcentaje

446 | 873 |1.9% 373|325 698 | 16%

13,463 | 16,996 30,489 67.4%

16,225 | 28,888 | 63.9% 427

Activos | 12,663
Jubilados | '
Pensionados |

y |

| Beneficiarios | 7,513 | 3,137 | 10,650 | 23.5%

| de Pension i
(Viudas, | | - |

 Viudos, etc.) ; ! f i S i
Total 20,176 | 19,362 | 39,538 | 87.4% | 2,604 1,595 4,199 | 9.2% | 910 | 607 1,617 3.4% | 23,690 | 21,564 | 45,2

2,177 (1,149 | 3,326 | 7.3% 537 282 819 | 1.8% 10,227 4,568 14,796 32.6%
| | { |

Relacién de Activos - Jubilados, Pensionados y
Beneficiarios de pension

Por cada Jubilado hay 1.32 Activos

20,000 - ‘
M Activos :
15,000
10,000
5,000 -
g Jubilados
. Pensionados y
3 ] ,g.\c"’ S o ACtivos  ganeficiarios de
‘,Qg;’ e‘;\‘o S° <'>'5"® ,§>°" & Pensién (Viudas,
L vf:""% Qé‘ & v'\\@ Viudos, etc.)
&
® ¥ < q/
L)

)
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Estudios actuariales indican que el nimero de activos por cada jubilado debe ser de
6.5 a 1 es decir 6.5 activos por cada jubilado, pensionado y/o beneficiarios de

pension.
¥ ; ;| Numero de Activo
Seccion 38 | Asegurad
’ ?écl | s ] i !F_’mcenta]? _por cada Jubilado
__Jubilados | 7513 = 37% 1.69
Total 20176 | 100% | O)

| U
: . | Numero de Activo | @
|lmde _C - _5_??_9_3??05 ...______fff?_ht_aj?\,_p__o_r___cada Jubilado |
. Activos 427 16% |
| Jubilados 2177 . 84% | 0.20
- . | Nimero de Activo
UAAAN | Asegurados Porcentale| o+ cada Jubilado
. Activos | 373 41% -
| Jubilados 537 50% | 0.69 .
_ Total 910 | 100% | -
. | Numero de Activo |
| Totales | Asegurados  |POTCCNtAI® por cada Jubilado
| Activos | 13,463 . 57T%

_Jubilados _ 10,227 4% 1.32 |
. Total 23690 | 100% | )




127,575 servicios otorgados en las unidades de
atencién en el periodo de enero a marzo de 2023

Servicio Médico para los Trabajadores de la

Educacion del Estado de Coahuila
Primer Trimestre 2023

Servicios otorgados

Concepto | Saltillo | Torreén | Monclova | Sabinas I:]iedras Periféricas I| Togal
egras |
Consultas I
Médicos 6,154 3,328 4,017 1,475 2,425 5,151
generales
Consultas
Médicos 6,920 3,043 1,242 1,239 806 518
especialistas
Pacientes
hospitalizados 237 143 86 0 29 0
Cirugias 116 40 57 0 12 0
Partos 1 1 0 0 0 0
Cesareas 3 6 3 0 1 0
Abortos 2 0 1 0 1 0
Recién 4 7 3 0 1 0 15
Nacidos
Ordenes de
fabaratorle 1,623 1,335 1,154 691 493 277 5,473
Estudios de
ey | 13211 | 14876 | 3,167 1,628 1,108 2052 | 35842
Estudios de
Rayos X 2,779 1,133 151 348 189 83 4,683
Consulta 1.210 142 230 303 104 156 2,145 K

dental
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Concepto

Saltillo

Torreén

Monclova

Sabinas

Piedras
Negras

Periféricas

Total

Unidad de
cuidados
intensivos

Neonatales

Unidad de
cuidados

intensivos
adultos

15

Inyecciones
y curaciones

45

960

1,382

1,895

426

Urgencias
atendidas

9,655

1,144

1,473

1,526

255

Pacientes
atendidos en
quimioterapia

68

Sesiones de
quimioterapia

84

Pacientes
atendidos en
hemodialisis

41

Sesiones de
hemodialisis

695

Pacientes
atendidos en
rehabilitacion

309

95

87

15

515

Sesiones de
rehabilitacion

2,506

1,793

1,259

146

89

5,796

Vacunas

1,994

549

22

2,673

—

-

Defunciones

14
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Concepto | Saltillo Torreén | Monclova | Sabinas I:liedras Periféricas Total
egras
Otras

pruebas y

aahidies 528 201 100 11 8 405 1,253
hospitalarios

Pruebas y
estudios de 718 84 44 3 20 4 873
oftalmologia

TOTAL 48,832 28,687 14,463 9,146 6,044 20,403
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Servicios subrogados

Cirugias subrogadas

Se muestra un seguimiento sobre las cirugias que se realizaron de manera
subrogada durante el periodo de enero a marzo. En total en el primer trimestre del

afo se realizaron 77 cirugias subrogadas.

| ~ Tipodecirugia ) enero-marzo 2023

[_.Cateterismos Cardiacos 4

' Angioplastia Coronaria 1

" Marcapasos ' 2

imﬁﬁé'i'blogiaVE&Eﬁléf 2

' Cirugias Cardiacas - By Pass 1

s S :

g G L e

é”ﬁi?héia Digestiva y Endécrina de 3er Nivel 9

' Cirugia Trauma / Artroscopia Hombro 3

‘Cirugias Trauma/ Rodilla 5

' Cirugias Trauma/ Cadera 5

' Hospitalizaciones 2

Neurocirugias - 3
e ] _ -

T I I s

. L 1

e —— ey

| o ) i . -




Servicio Médico para los Trabajadores de la
Educacion del Estado de Coahuila

Primer Trimestre 2023

Concentrado de cirugias

El total de Cirugias realizadas por la institucion en el primer trimestre del 2023 es

de 302 eventos, siendo:

e 77 de caracter subrogado

e 225 realizadas en nuestras Clinicas Hospitales.

Servicios subrogados

Durante el periodo de enero a marzo de 2023 se expidieron 50 cartas responsi

para los siguientes conceptos:

- concepto_ - - . : cantida

'Hospitalizacién (cirugias y procedimientos con los que no cuenta la 36

institucion como cirugias de rodilla, columnay hombro.

'Radioterapia (Estudios y procedimientos de medicina nuclear de tercer nivel 0
‘que no se encuentran dentro del Estado y se realizan en la ciudad de

Monterrey, Nuevo Ledn).

é_ééhmagféfﬁ"am(_ééltddioéfﬁ?ﬁé@&ih&ientos de medicina nuclear de tercer nivel 14

‘que no se encuentran dentro del Estado y se realizan en la ciudad de

Monterrey, Nuevo Leoén).
Pet-Ct (Estudios y procedimientos de medicina nuclear de tercer nivel que no
'se encuentran dentro del Estado y se realizan en la ciudad de Monterrey, |

'Nuevo Ledn). | : ;\)
| g — - T o . K)

et A

¢



Servicio Médico para los Trabajadores de la
Educacion del Estado de Coahuila

Primer Trimestre 2023

Convenios

Actualmente tenemos celebrados 51 convenios con diferentes Hospitales,

Laboratorios, Médicos Especialistas y demas proveedores de servicios de salud.

Especialidades médicas con convenio

; Gastroenterologia .
| empleglet __endoscopica b
Anestesiologia Ginecologia | Oncologia
~ Angiologia Hemodinamia Ortodoncia
. oga el
Banco de sangre Hospitalizacion tercer nivel Pediatria
}
~ Cirugiageneral | Imagenologia RayosX
s s Lo . ~ Renta de equipo e
Cirugia pléstica reconstructiva  Laboralo | insumos para cirugia
' o gt ! ' Renta de equipo para |,
_ _Etrtzgl.a..Maxﬂofamal | “r'luflamografla “ ! urologia endoscopica |
Densitometria : Medicing :::E?Sirg:abllltamdn | Reumatologia
Electromiografia y : .
_ Neuroconduccién _ Neumologla |  Traumatologla
| |
| Endoscopia Neurologia pediatrica |
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Medicamento

Grafica de medicamento surtido
(en cantidad de cajas de medicamento)

4747

Region
Carbonifera

30699

24789

13264 :
' o 7346

Region Centro Region Laguna Region Norte Region Sur

Se entregaron a los derechohabientes 80,845 cajas de medicamentos durante Q/

el periodo de enero a marzo de 2023.

)
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Primer Trimestre 2023

Promedio de abasto de medicamento

El promedio de abasto de medicamentos a los derechohabientes, en periodo de

enero a marzo de 2023 fue del 70%.
73
71 =
70 . . )
68
68

67
66

65
enero febrero marzo

-

)
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Primer Trimestre 2023

Equipamiento e
infraestructura

Se debe de contar con las instalaciones y equipos necesarios para poder brindar un

servicio de calidad.

A continuacién, se detallan las adquisiciones de equipo realizadas en el periodo de

enero a marzo de 2023.

e } -

~ Unidad

Boiler de 40 galones 3 “Clinica Saltillo
Bomba Hidroneumatica industrial 220 | 1 Clinica
galones Monclova
! Periférica
Sillas secretariales ' 2 Francisco |.
Madero
Oxir'riéifc'i',mféf”rﬁémetro y ugnl'ﬁéé_r'ﬁétfo e e T
Archivero Metalico 1
Minisplit 3 toneladas 1

Negras

Clinica Sabinas | :
e
Centrales |
| Clinica Piedras
\



Servicio Médico para los Trabajadores de la
Educacion del Estado de Coahuila

Primer Trimestre 2023

En cuanto al mejoramiento de infraestructura en las unidades del Servicio Médico

se informa que se dio mantenimiento preventivo y correctivo a los siguientes

articulos:
" Descripcion | Cantidad |  Unidad
 Reparacion de Lasser terapéutico i 2 | Clinica Saltillo |
| e e S — . i
Reparacién de Minisplit ' S
Monclova
- L Clinica
Mantenimiento Preventivo a Minisplit 66
| ~ Monclova
' Reparacién de Arcoen G 1‘ g T
_________ | ~ = S R
Reparacion de lampara de Quiréfano 1
Monclova
" Mantenimiento Preventivo a Minisplit | 32 | Clinica Sabinas\_
_____ s e e o : ST
. _ Torredn,
Mantenimiento y reparacion de lavadoras .
6 Clinica
industriales
Monclova y
Clinica Saltillo
_____________________ i
. Mantenimiento y reparacién de secadoras 2 Monclova y
| T
; Clinica Saltillo e
- Clinica Torreon | ( g
Mantenimiento correctivo Refrigerador 2 | y Clinica |
Saltillo
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 Descripcion | Cantidad Unidad
S sy R | i
Reparacién de autoclave 1 :
Monclova
___________________ . o
Reparacion de Unidad Dental 1 )
Ramos Arizpe
" Mantenimiento preventivo y correctivo a | o |
) . ) Clinica Piedras
equipo médico : Electrocardiografo, 6
. . Negras
lampara de quiréfano :
T a ! Clinica Piedras |
Reparacion de Fuente de Luz 1 -
Negras
Instalacion de filtro anti sarro para | _ .
. ] 1 Clinica Saltill
proteccién de los boiler’s .
Reparacion de cuarto de bombasy | | A\
) ) 2 Clinica Torreén\|
pichancha de sistema de agua !
o _ Clinica
" Instalacién de bujes para tomas de oxigeno 8 '
Monclova
_________________________ - e
Reparacion de Bomba Almacén General 1
Centrales
c S e
Reparacion de Clima Central 1

Monclova
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Educacion del Estado de Coahuila
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Personal

En lo referente al personal que labora en las Clinicas, Farmacias y Oficinas
Centrales del Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del Estado de
Coahuila, actualmente se cuenta con un total de 1,512 Empleados al 31 de marzo

de 2023.

La distribucion del personal segln su categoria o area de trabajo se desglosa de |

siguiente manera:
Tipo de personal . Plazas al 3210czj§ marzo de ?@
e _—

Manual

Téerico - Y,

~ Administrativo 502 |
S - | -
Enfermeria 358 :

—— ‘ 1512
v

@L@

N




Servicio Médico para los Trabajadores de la

Educacion del Estado de Coahuila

Primer Trimestre 2023

Administracion

Transparencia

Contestacién en tiempo y forma de las solicitudes de informacion.
100% de cumplimiento en el diagndstico de la informacién publica de oficio.

Actualizacion del Comité de Transparencia.

Organo Interno de Control

Se llevd a cabo la Integracion del Comité de Control y Desempeno
Institucional en el Instituto (COCODI) para dar continuidad con cumplimi

de las metas y objetivos institucionales.

Se realizé el andlisis de la encuesta de Clima Organizacional dando co

resultado el Programa Anual de Trabajo de Control Interno.
Se realiz6 la deteccion de necesidades de capacitacion y profesionalizacion
de los Servidores Publicos del Instituto para potencializar la obtencién de los
Objetivos y Metas del Instituto de Servicio Médico generando asi el Programa
Anual de Capacitacion para el 2023.

x

Se continta con las actualizaciones del Manual de Organizacién en lo relativo

a las Funciones y Responsabilidades del Personal.

Se reforzé la profesionalizacion de los Servidores Publicos de las areas del Q
Instituto con capacitaciones en diferentes temas para generar mejores
controles para evitar posibles riesgos en las operaciones de las areas.



Servicio Médico para los Trabajadores de la
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Se realizo la revision del Inventario de Activos Fijos por parte de la Secretaria
de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas en el que se verificé el correcto

control y manejo del inventario de Activos Fijos al interior del Instituto.

Entrega a la Secretaria de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas \

o Informe de Avance de Gestidon de Cumplimiento al Programa de
Control Interno del primer trimestre del 2023.

o Informe de Avance de Gestion de Cumplimiento al Programa d
Integridad de Control Interno del primer trimestre del 2023. \

O Informe de Avance de Gestion de Cumplimiento al Programa de
Analisis y Administracion de Riesgos de Control Interno de los primer
trimestre del 2023.

Informe anual de Control Interno

El Despacho Auditor Externo emiti6 la calificacién de la situacion que guarda
el Control Interno del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de
la Educacion del Estado de Coahuila, con base en el Marco Integrado de
Control Interno emitido por el Sistema Nacional de Fiscalizacién durante el
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

La entidad presenta un cumplimiento del 90.4% en todos los aspectos

importante del Marco Integrado de Control Interno.

-
2.5
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Elaboracién y presentacién de informes de
Gestion Financiera

 Entrega de la informacién Financiera del primer trimestre del 2023.

o Informe de Avance de Gestion Financiera

o Informacién Contable

o Informacién Presupuestaria

o Informacion Programatica

o Informacién derivada de las obligaciones de la Ley de disciplina
financiera

o Carga de la informacién en la Plataforma Mirador Coahuila

o Entrega de informacién contable y financiera al despacho externo
designado por SEFIRC (Carrales Cervantes y CIA S.C.) i

o Presentacion de la Cuenta Publica del ejercicio 2022

e Se atendieron auditorias de cumplimiento y financieras a:
o Auditoria Superior de Estado de Coahuila
o Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas
o Despacho Auditor Externo

SEVAC

o Sistema de Evaluacion de Armonizacion Contable 5 '
o Carga de informaci6n a la Plataforma del SEVAC ( L
o Resultado de Evaluacién: 94.94% de cumplimiento
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Evaluacion del proceso
presupuestal

Cumplimiento en tiempo con la totalidad de las fases de integracion del
proceso presupuestario 2023.

Contenido del Presupuesto de Ingresos y del Presupuesto de Egresos de
acuerdo al marco legal aplicable, se cumpli6 con la integraciéon de 28
elementos, 8 de ingresos y 20 de egresos.

Se obtuvo la posicion nimero 1 de 49 Organismos Publicos

\

descentralizados.

Cumplimiento del 100%

@ ED

DITORIA SUPERIOR
Mprosa INFORME 2023
DE LA EVALUACION

DiL BROCESS POTIMESIAL

Instituto de Servicio Médico de los Trabajadores de la Educacién del Estado i
[

de Coahuila
ResultadodellalEvaliagiondelProcesoiprestiptiestal 2023
Integracién 100%
e I T e e S e |

Resultado Posicién g Comtanido Gin
: liﬂmu 100% y

% DE CUMPLIMIENTO

n la documentacién proporcionada por la entidad en respuesta al requerimiento [
macién emitido por este Ente Fiscalizador, se verificé el procese de composicidn, | Q

v
Alisis y aprobacioén de los proyectos y presupuestos definitivos. Enseguida se

“jos resultados del cumplimiento de cada una de las fases del proceso G (/6)

para el ejercicio fiscal 2023:
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Comités Estatales de Salud

Para dar cumplimiento a la normatividad en materia de salud y estar actualizados
con las reglamentaciones emitidas por la autoridad sanitaria, el Servicio Médico

tiene participacién en los Comités Estatales de Salud que se describen a

continuacion.
Comité | Representante |
Comité Estatal de Vigilancia Dr. Antonio Omar Gonzalez del Bosque
Epidemiolégica _
~ Comision Estatal de Bioética del Estado Dr. Felipe de Jesus Cerda Martinez
de Coahuila

Comité Estatal de Calidad en Salud Enf. Magdalena Garcia Rey
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Capacitaciones al Personal

Para potencializar la obtencién de los Objetivos y Metas del Instituto de Servicio
Médico, durante el periodo de enero a marzo de 2023, el personal asistio a los

siguientes cursos y capacitaciones.

e Capacitacion a las diferentes areas del Instituto en la Elaboracion de
Manuales de Procedimientos, impartido por la Direccién de Recursos
Humanos.

e Capacitacion a los Directores de Area en materia de Responsabilidad
Administrativa de los Servidores Publicos impartido por el Organo Interng-de
Control.

e Video Conferencia: “Interculturalidad e Interseccionalidad” Impartida pon la
Comision de Derechos Humanos del Estado de Coahuila

e Curso Teérico “Aspectos Fiscales para Instituciones Publicas” impartido por
el Colegio de Contadores Publicos de Saltillo

e Capacitacién a los Directores y Subdirectores de Area en la operacién y
funcionamiento del Organo Interno de Control

e Induccién a los procesos administrativos a los Administradores de la Clinica
Hospital de Magisterio Unidad Saltillo

e Capacitacion al personal administrativo y médico de la Cinica Hospital del

>

Magisterio en Control Interno-Inventarios

e Primer curso anual de inmunohematologia

/

il
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Las acciones llevadas a cabo por este Instituto fueron encaminadas en asegurar el
acceso efectivo a la prestacion de los servicios de salud; con calidad, eficiencia y
oportunidad; mediante el fortalecimiento de las capacidades operativas, financieras,
administrativas y de infraestructura, asegurando la sostenibilidad de la Institucién
con politicas de gasto eficiente y recaudacion de ingresos, basado en la austeridad

y el buen uso de los recursos.

Atentamente

Ing. Alejandro Treviio

’
Director Gerheral del{)rganismo )
}
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Carrales Cervantes y Cia. S.C.

Contadores Publicos y Consultores

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Ing. Alejandro Trevifio Saldaria -
Director General del Instituto de Servicio Médico de los Trabajadores de la Educacion

del Estado de Coahuila.

C.P. Manuel Ramirez Briones : @Qﬁ\

Auditor Superior del Estado de Coahuila

Revision del Informe de Avance de Gestién Financiera

Hemos auditado los estados financieros  del Instituto de Servicio Médico de I
Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila, que comprenden el estad
situacion financiera e informe sobre pasivos contingentes al 31 de marzo de 2023, el estado
de actividades del 01 de enero al 31 de marzo del 2023, estado de variacion en la hacienda
publica, estado de cambios en la situacién financiera, estado de flujos de efectivo, estado
analitico del activo, estado analitico de la deuda y otros pasivos, correspondientes al gjercici
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financiero
(desglose, memoria y gestion administrativa) que incluyen un resumen de las politica
contables signficativas::...

RNl 'n:f"f%‘. L
nsabilida stézen informar el resutado parcial o avance de nuestra
te  considera por todo el ejercicio 2023.

: PﬁblicafPatrimonio‘% 31d iciembre de 2022, coincidieran con los iniciales al 01 de enero

de 2023. No se detefminaron diferencias:

|

@
3 los géneros de Activo, Pasivo ¥ Hacienda

servicios personales;?;senjjclos "j’gene:‘_,‘;éles ‘materiales y suministros y otros gastos. Como

e Se llevo a cabo la ré}risi&_fn de'?jngre'_jé;os or cuotas y aportaciones de seguridad social,
resultado de nuestrarevision se emite informe de observaciones y recomendaciones.

i ¢ P ;
o Se reviso el Informe ‘de Avange de Gestién Financiera, informacion contable TS
correspondiente al I'_primq’r 1;jm’ stre poz , €l cual cumple con el contenido de las Reglas N
de Presentacién emitidas por fa Auditoria Superior del Estado de Coahuila. (7‘>
e |
¢ Comose menciorja enla Nmé EVHP-2 se registraron ajustes en la cuenta de Rectificacion .
de Resultados de Ejercicios Anteriores - Cambios por Errores Contables por un im orte,
' 1

BLVD. FRANCISCO coOss 838-8 - C.P. 25000 * SALTILLO, COAH. * 84 44 81 . 44 81 70,71
carralescervanres@hormai!.com /




neto de -$ 1,555,836.42 originados por cancelaciones de registro de cuentas por cobrar
por defunciones del personal y beneficiarios, errores de registro contables y otros saldos
negativos.

« Con fecha 18 de abril de 2023 el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) emitio
Opinién de cumplimiento de obligaciones fiscales en sentido POSITIVO, la opinién no es 6\
una constancia del correcto entero de los impuestos declarados, para lo cual el SAT s
reserva sus facultades de verificacion prevista en el Cédigo Fiscal de la Federacién.

Hemos lievado a cabo la revisién de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacién (NPASNF) y Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la
seccién responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financiero
contables de nuestro informe. Somos independientes del ente publico de conformidad con el
Cédigo de Etica junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria
de los estados financieros y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional del Sistem :
Nacional de Fiscalizacién (SNF).

Parrafo de énfasis. Base de la preparacion contable

Llamamos la atencién sobre la Nota GA-5 a los estados financieros adjuntos, en la que‘se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos Y
gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para integraria en el informe de avance de

gestion financiera trimestral, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto

fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), y por las

Reglas de Presentacién y Contenido del Informe de Avance de Gestion Financiera
correspondiente al primer trimestre de 2023, emitidas por la Auditoria Superior del Estado de

Coahuila. Consecuentemente estos pueden no ser apropiados para ofra finalidad.

Otra Cuestion

Los estados financieros del Instituto de Servicio Médico de los Trabajadores de la Educacion .

del Estado de Coahuila, al 31 de diciembre de 2022, fueron auditados por nosotros mismos y
habiendo expresado una opinion con salvedades el 24 de abril de 2023. Q

e



Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad en
relacién con los estados financieros

La direccién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos en el informe de avance de gestién financiera del primer trimestregde
2023, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdas
normativos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), y de
control interno que la direccién considere necesario para permitir la preparaciéon de estados
financieros contables libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros contables, la direccion es responsable de
valoracién de la capacidad del ente publico de existencia permanente, revelando,
corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el
postulado basico de contabilidad gubernamental existencia permanente excepto por
disposicion legal en la que se especifique lo contrario, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del ente publico son responsables de la supervision
proceso de informacion financiera del ente.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financiero

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
contables en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir
un informe parcial de auditoria. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no

garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NPASNF y NIA, siempre detecte
una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toma
basandose en los estados financieros.

CARRALES CERVANTES Y CIA,, S.C.

‘ / 55\
C.P.8; "’:.," Carrales Cervantes X

pcio Director
Cédula Profesional 171736

Saitillo, Coahuila, 25 de abril de 2023
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Resultados del Ejercicio Fiscal
2023
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a) Metodologia de Marco Légico

b) Matriz de Indicadores para Resultados

c) Fichas técnicas de los indicadores

d) Formato de Informes de Avances Trimestrales del
ejercicio
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Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2023

.- PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS 2023

El PbR es el proceso que integra de forma sistematica, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion
de los Programas presupuestarios (Pp) y de la aplicacion de los recursos asignados a éstos. Lo anterior con el fin de elevar
la calidad de los bienes y servicios publicos, cuidando la asignacidn de recursos particularmente a los que sean prioritarios
y estratégicos para obtener los resultados esperados por parte de las instituciones publicas.

Con base en la legislacién y normatividad descrita con anterioridad, se elaboro el Presupuesto basado en Resultados 2023:

a) Metodologia de Marco Logico
b) Matriz de Indicadores para Resultados
c) Fichas técnicas de los indicadores

A continuacion, se presenta el detalla de dichos elementos: Q@
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Presupuesto basado en Resultados
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a)l.a Metodologia de Marco Légico - MML es una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacio
ejecucién, monitoreo y evaluacién de Pp. Para la adecuada aplicacidn de la MML deben seguirse de forma or
cronolégica las siguientes etapas:

disefio,
naday

1. Definicién del problema

Consisten en identificar a partir de un diagndstico la situacién no deseada incluidos sus involucrados, la cual qu
posibilidades de ser resuelta a través de la accién gubernamental del Pp.

Situacion no deseada

1. La poblacién derechohabiente demanda servicios con mayor oportunidad y calidad (Necesidades de Salud No
Satisfechas)

2. Deficiente Infraestructura y Equipamiento Clinicas Servicio Médico (Situacién No deseada)

A
AV

3. Deficiente Estructura Administrativa y Operativa (Situacién No deseada) J\\/
4. Ausencia de Programas de Prevencion de Enfermedades. (Situacion No Deseada) \ ’\
5.- Gasto deficiente no sostenible (Situacién No Deseada) \\

6. Falta de Pago Oportuno de Cuotas y Aportaciones (Situacién No deseada)

Definicién del problema del Pp: Administracién Eficiente de los Servicios de Salud en los Diferentes Niveles de Atenciof
Medica. ‘
|

=
RGNS
b Wi

cion del Problema RS
ientes del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores
de la Educacién Publica del Estado de Coahuila y de sus Instituciones
Educativas del Estado y particulares.

Atencién medica insuficiente en la prestacion de los servicios de salud a los
2.- Problematica central derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de
la Educacién del Estado de Coahuila y particulares.

1.- ¢ Cudl es la Poblacioén o area de
Enfoque?

Limitacion en la Prestacion de los Servicios de Salud a la Poblacion
Derechohabientes del Servicio Médico para los Trabajadores de Ila
3.- Magnitud del Problema. Educacién.

Deficiente Oportunidad y Calidad en la Prestacion de Servicios en las
Diferentes niveles de Atencion Medica.

Insuficiente infraestructura Hospitalaria y Administrativa.

“"ﬂ.

Deficiente prestacion de servicios de salud en los diferentes niveles de
4.- Definicion del Problema. atencion medica de derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para
los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila y particulares.

Pagina 4 de 39
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_Andlisis del problema

El problema es el tronco, las causas son las raices y los efectos la copa del arbol (la informacion se debera expre?
sentido negativo).

ARBOL DE PROBLEMAS

Incremento en la
Sobredemanda e . i
i atencién Insuficiente
Insatisfaccidn en la Ausencia de
especializada; Infraestructura
Prestacion de e Programas de Hosattalidia
(Atencién Medicay d Enfermedades .p ¥
hospitalaria) diagndsticos, Equipamiento.
3 rehabilitacién.
Limitado acceso a Lirniltacidm enla Limitacion de Limitada
los Servicios de stEncionde deftas programas de Estructura de
Atencién Medica a . sendclos prevencién de Personal Medico
los usuarios. spedalizados enfermedades. y de Enfermerfa.
Médicos.

CAUSAS:
Deficiente Insuficiente
Deficiente atencién P Capacidad Operativa v, Deficiente
alos rd ce Funcional en los estructura
derechohabientes senvitios Senicios Apoyoyde administrativa y
Especializados Diagnestico operativa
Escaso Personal C?\J
Ita de Servici Ita de Servic M oy
Falta de Servicios Falta de Servicios paramiaien:
Falta de Servicio Atencién Medica Odontologla, =
Urgencias. Curativay Rehabilitacién de 1
Hospitalaria Laboratorio y Rayos Insuficiente
Servicio de /
Ambulancia. L9
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Para la definicién del objetivo se traducen el problema en objetivo, las causas y efectos en medios vy fines, lo anterior
mediante el Arbol de Objetivos. El objetivo es el tronco, los medios son las raices y los fines la copa del drbol (la infprmacién
se deberd expresar en sentido positivo).

_ARBOL DE OBJETIVOS _

Demanday Disminucion en la il \
5 atencion Suficiente X
Satisfacciénenla Necesidades de
especializada; Mejores Programas Infrestructura
Prestacion de ) Equipo Medico
consulta, de Enfermedades Hospitalariay
(Atencién Medicay y de
hospitalaria) diagnosticos, Equipamiento. e oite
2 rehabilitacion. P ’
: Mantenimiento
Acceso alos Mejora la atencidn Adecuados Mejor Estructura Periédico a
Ser\ricios de de ciertos Servicios| programas de de Personal Equipo Medico,
Atencion Medica a Especializados prevenci6n de Medico y de Mobiliarioy
los usuarios. Médicos. enfermedades. Enfermeria. Equipo
Vehicular.

Mejor atencién a Adecueds Majarcupacidid Mejor estructura @7
Cobertura de Operativa y Funcional en
los R o administrativa y
hohabientes Survltios T S operativa,
gergche Especializados. Diagnastico.
Mayor Personal
Medico y
Paramédico.
Di ibilid
Adecuados Disponibilidad de spon adae
Servicios
Servicios de Servicios Atencidn
Urgencia alos Medica Curativa Qdantaloge;
rgenc € . i Y Rehabilitacion de
Usuarios Hospitalaria PP —————
HRIDHE Y RSV Mejor Servicio de
Ambulancia.
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YEREL Presupuesto basado en Resultados
EjerCiCiO 2023

Consisten en analizar, valorar y seleccionar las opciones de accién mas efectivas para lograr los objetivos del Pp, lojnterior
considerando las restricciones que apliquen en cada caso y verificando su factibilidad legal, técnica y presupuestaria\de las
alternativas (Se seleccionan los medios mas viables del &rbol de objetivos).

1. Mejorar la calidad
de los servicios de

salud en beneficio a
los Derechohabientes.

2 3 1 3 3 3 15

2. Asegurar la
sostenibilidad con un
gasto eficiente y una
mayor recaudacion.

3. Administracién
eficiente de la Gestidn 3 3 3 3 3 3 18
Financiera.

Escala:1=peor, 2= Intermedio,3= Mejor.
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Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2023

5. Definicién de la Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp

Consisten en analizar y relacionar la coherencia entre el problema sus causas y efectos y el objetivo con sus medios ¥ fines,
asi como la secuencia légica (vertical) entre los mismos, esto comparando la cadena de medios-objetivos-fines selecciqnada
en el punto nimero 4, con la cadena de causas-problema-efectos que les corresponden.

Estructura Analitica del Pp: Administracién Eficiente de Ids_'_s'érvid‘dg'de Salud en los Diferentes Niveles de Atencién Medica.
PROBLEMATICA: (Proviene del &rbol de problema) SOLUCION: ( Proviene del drbol de objetivos)
\
EFECTOS: e FINES: o/
1. Limitado acceso a los Servicios de atencion Medica a los usuarios. 1. Acceso a los Servicios de atencién Medica a los usuarios. /
2. Limitacién en la atencidn de ciertos Servicios Especializados Médicos. 2. Mejora la atencién de ciertos Servicios Especializados Médicos. >
N
3. Limitacién de programas de Prevencion de enfermedades. 3. Adecuados programas de prevencién de enfermedaées.m /
— , | 3
4, Limitada Estructura de Personal Médico y de Enfermeria. 4. Mejor Estructura de Personal Médico y de Enfermerfg.
5. Sobredemanda e Insatisfaccién en la prestacién de {Atencion Medica y 5. Demanda y Satisfaccion en la prestacién de (Atencién Medica y
hospitalaria) hospitalaria) \
6.Incremento en la atencion especializada; consulta, diagndsticos, 6. Disminucién en la atencién especializada; consulta, diagndsticos, /
rehabilitacién. rehabilitacion.
7. Insuficiente Infraestructura Hospitalaria y Equipamiento. 7. Suficiente Infraestructura Hospitalaria y Equipamiento. / \
PROBLEMA OBJETIVO [
Pablacién: Poblacion:
Derechchabientes que demandan los Servicios de Salud, del Instituto de Derechohabientes que demandan los Servicios de Salud, del Instituto \
Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién Publica del Estado de de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion Publica del
Coahuila y de sus Instituciones Educativas del Estado. Estado de Coahuila y de sus Instituciones Educativas del Estado.
Descripcion del Problema: Descripcién del resultado esperado:
Deficiente prestacion de servicios de salud en los diferentes niveles de Contribuir a asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud, con
atencién medica de derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para | calidad, eficiencia, y oportunidad mediante la atencién medica de los
los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila y Comunidad en derechohabiente de Instituto del Servicio Médico para los Traﬁﬁadpgs
general. de la Educacién del Estado de Coahuila (\L
£ d
Magnitud (Linea Base) ' ___ Magnitud (Resultado Esperado) N
Cobertura parcial de |a prestacién de los servicios de salud otorgados Cobertura total de la prestacién de los servicios de salud oygygados==
i
AV
CAUSAS MEDIOS = PL{}’ ‘
[ )
1. Deficiente atencidn a los derechohabientes 1. Mejorar la atencion a los derechohabientes \ } ( ]L
X Ji
2. Deficiente Cobertura de Servicios Especializados 2. Adecuada Cobertura de Servicios Especializados. i
3. Insuficiente Capacidad Operativa y Funcional en los Servicios Apoyoy de 3, Mejor Capacidad Operativa y Funcional en los Servicios Apoyoy de
Diagnostico Diagnostico.
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Presupuesto basado en Resultados
Ejercicio 2023

4. Deficiente estructura administrativa y operativa 4. Mejor estructura administrativa y operativa.
5. Falta de Servicio Urgencias. 5. Adecuados Servicios urgencia a los Usuarios
6. Falta de Servicios atencion Medica Curativa y Hospitalaria 6. Disponibilidad de Servicios atencion Medica Curativa y Hospitalaria
. — N 7. Disponibilidad de Servicios Odontologia, Rehabilitaciéride
7. Falta de Servicios odontologia, rehabilitacién de Laboratorio y Rayos X AR '. - e B
Laboratorio y Rayos X /
8. Escaso Personal Médico y paramédico. 8. Mayor Personal Médico y paramédico.

;

i
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Presupuesto basado en Resultados

Ejercicio 2023

Hoja de firmas de aprobacién del Presupuesto basado en Resultado del Instituto de
Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila;
del Ejercicio Fiscal 2023

C.P. Nancy Alviso Martinez

Subdirectora de Contabilidad de Organismos de la
La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado

de Coahuila de Zaragoza.

Ing. Juan Martin Pefia Lara
Jefe del Departamento de Estadistica

de la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado

de Coahuila de Zaragoza.

Profr. José de Jesus Contreras Gémez
Representante de la Seccién 38

del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion.

C.P. Manuel Armando Teran Ruiz
Representante de la Universidad Auténoma
de Coahuila.

Ing. Oliver Garcia Saucedo
Representante del Sindicato de Trabajadores
de la Universidad Auténoma de Coahuila.

M.C. Roxana Cuevas Flores
Representante del Sindicato de Trabajadores
de la Universidad Auténoma de Coahuila.

Ing. Alejandro Trevifio Saldaiia

Director General del Instituto de Servicio Médico

de los Trabajadores de la Educacién y Secretario

Técnico del Consejo de Administracién

C.P. José Antonio Padilla Estrada

Subdirector de Auditoria Externa de la Secretaria

de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas.
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