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Acta de Sesion Ordinaria No. 60 del Consejo de Administracién del Instituto
de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del Estado de
Coahuila, celebrada a las 14:00 horas del dia jueves 29 de enero del afio

2026.

En la ciudad de Saltillo, capital del Estado de Coahuila de Zaragoza, siendo las 14:00 horas
del dia jueves 29 de enero de 2026, se dieron cita en el Salén “Presidentes” en la Planta
Alta del Edificio que ocupan las Oficinas Centrales del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila ubicado en Blvd. Los Alamos # 3685

interior 3 Colonia San José de los Cerritos, el Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez — Sub Director

Juridico de la Direcciéon de Entidades Paraestatales de la Secretaria de Finanzas y -
representante de la Presidenta del Consejo de Administracion, el Lic. Nestor Javier \bj\\
Garanzuay Escamilla — Responsable Juridico de Regulacion y Fomento Sanitario y
representante de la Secretaria de Salud, el Lic. José de Jesls Contreras Gémez —
Secretario del Fondo del Ahorro, Seguro del Maestro, Gastos Funerarios y Descuento Unico

del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacién Secc. 38, la Ing. Leticia Adriana /
Castillo Fraustro — Subdirectora Administrativa y Representante de la Universidad /
Auténoma de Coahuila, el M.C. Rolando Ramirez Segoviano - Representante de la
Universidad Auténoma Antonio Narro y el Lic. Juan Francisco Silva Flores — Comisario
Suplente y Director de Auditoria de la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas.

Asi mismo se conté con la presencia del Dr. Jorge Bill Soto Almaguer, Director General del
Instituto de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila
y Secretario Técnico del Consejo de Administracién.

Lo anterior con el fin de llevar a cabo la reunién Ordinaria del Consejo de Administracion
del Servicio Médico bajo el siguiente orden del dia.

A A S R I AT T
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1. Bienvenida a cargo de la Presidenta del Consejo de Administracion.

2. Pase de lista a cargo del Director General del Instituto y Secretario Técnico del
Consejo de Administracién.

3. Instalacién Legal de la Asamblea a cargo de la Presidenta del Consejo de
Administracion.

4. Lectura del acta anterior a cargo de la Presidenta del Consejo de Administracion.

=

5.  Solicitud de acuerdos, presentacion y en su caso aprobacion de:

5.1 Informe de actividades académicas, deportivas, culturales y administrativas del
cuarto trimestre 2025.

5.2 Adecuaciones presupuestales cuarto trimestre 2025.

5.3 Informe de Avance de Gestion Financiera del cuarto trimestre 2025.

5.4 Presupuesto de Ingresos y de Egresos 2026. /‘\
5.5 Programa Operativo Anual 2026. | R{R
5.6 Programa Estimado Anual de Adquisiciones 2026. \J
5.7 Estructura organica 2026.

5.8 Tabulador de sueldos y salarios 2026 //

5.9 Tarifas de Servicios Hospitalarios a particulares en los Organismos Auxiliares del
Instituto de Servicio Médico para el ejercicio 2026.

6. Asuntos generales /

7.  Clausura a cargo de la Presidenta del Consejo de Administracion.

e
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1.- Bienvenida a cargo de la Presidenta del Consejo de Administracion.

El Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez en representacion de la Presidenta del Consejo de
Administracién, da la bienvenida a la Reunién Ordinaria a las y los representantes del
Gobierno del Estado, de la Seccion 38 del SNTE, de la Universidad Auténoma de Coahuila,
La Universidad Agraria Antonio Narro y de la Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas.

2.- Pase de lista a cargo del Director General del Instituto y Secretario Técnico ,\
del Consejo de Administracion.

El Dr. Jorge Bill Soto Almaguer, Director General del Instituto, realiza el pase de lista e
informa que existe qudrum para la realizacién de la asamblea.

3.- Instalacion Legal de la Asamblea a cargo de la Presidenta del Consejo de "
Administracion. | \/

En atencion al Capitulo V, Articulo 24 de la Ley del Servicio Médico para los Trabajadores
de la Educacion del Estado de Coahuila de Zaragoza instala legalmente la asamblea dando
inicio a los trabajos y haciendo validos los acuerdos que en ella se tomen, siendo las 14:09 i
horas del dia jueves 29 de enero de 2026. El Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez somete a

autorizacion el orden del dia, mismo que es aprobado por unanimidad.

4.- Lectura del acta anterior a cargo de la Presidenta del Consejo de |
Administracion. |
En este punto Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez, Representante de la Presidenta del Consejo

de Administracion informa que el acta de la reunién anterior es del conocimiento de todos \

los presentes por lo que sugiere que se omita su lectura, solicitud que es sometida a &*
votacion y se aprueba por mayoria. /” (/Y
.”I.
g
{7 ¥
/

s T e
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5.- Solicitud de acuerdos, presentacién y en su caso aprobacion de:

5.1.-Informe de actividades académicas, deportivas, culturales vy
administrativas del cuarto trimestre 2025.

En cumplimiento a lo establecido en el Articulo 33, fraccién XXII, de la Ley del Servicio
Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila de Zaragoza, el Dr.
Jorge Bill Soto Gonzalez, en su caracter de Director General del Instituto, presento ante el
Consejo de Administracién el Informe de Actividades correspondiente al cuarto trimestre del
2025, como parte de sus obligaciones de rendicion de cuentas sobre la labor técnica y
administrativa desarrollada.

Durante el cuarto trimestre del afio, en el marco del cierre del ejercicio y el inicio de la
planeacién del siguiente periodo, se dio continuidad a la prestacion de los servicios médicos
en las clinicas del Instituto. Se mantuvo la atenciéon a pacientes mediante la operacion
regular de las consultas de medicina general y de especialidades, contando con personal
médico capacitado para la atencion oportuna de los derechohabientes.

Asimismo, se asegurd el suministro de insumos médicos y medicamentos, lo que permitio \& '
seguir brindando atenciéon en las distintas unidades del estado. De igual forma, se /
continuaron las acciones de mantenimiento y mejora de la infraestructura médica, con el

objetivo de conservar espacios funcionales, seguros y dignos tanto para el personal como

para los usuarios de los servicios.

Una vez concluida la presentacion, El Lic. Carlos Alberto Tovar Peérez, sometié a
consideracion del Consejo de Administracion la aprobacion y autorizacion el Informe de
académicas, deportivas, culturales y administrativas del cuarto trimestre correspondiente al
cuarto trimestre de 2025 el cual fue aprobado y autorizado por unanimidad, y queda

debidamente integrado al acta de esta sesion como Anexo No. 1. Emitiéndose para tal \
efecto el siguiente acuerdo: N L/\
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Acuerdo No. 104.60.2026 El Consejo de Administracion del Instituto de Servicio Médico
para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila, aprueba el Informe de
actividades académicas, deportivas, culturales y administrativas del cuarto trimestre de
2025.

5.2.- Adecuaciones presupuestales cuarto trimestre 2025

Se concede el uso de la palabra al Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes, Director General de
Finanzas y Contabilidad, quien informa a los miembros del Consejo sobre las adecuaciones
presupuestarias realizadas por el Instituto durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal
2025, comprendido del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025, con el propdsito de
asegurar el uso eficiente de los recursos.

Sefala que durante este periodo no se efectuaron adecuaciones al Presupuesto de
Ingresos, por lo que este se mantuvo sin cambios respecto a lo aprobado originalmente.

En cuanto al Presupuesto de Egresos, se realizaron adecuaciones presupuestarias, bajo el

principio de compensacion entre partidas por objeto del gasto y capitulo por un monto total
de $13,068,921.31, mediante incrementos y reducciones entre diversos clasificadores del
gasto. Dichas adecuaciones no implicaron una modificacién al monto global autorizado.

El Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes informa al Consejo de Administracion que durante el /
cuarto trimestre fue necesario incrementar el gasto en medicamentos, materiales de '
curacion, insumos médicos y procedimientos médicos y quirtrgicos, derivado que a causa

de la reactivacion gradual y fortalecimiento de los servicios médicos, se ha registrado un

incremento en la afluencia de pacientes, incluyendo aquellos que anteriormente no acudian

o habian postergado su atencion, lo que ha generado una mayor demanda de consultas, \
estudios y procedimientos. A

A

/ /
( \ C (/ " \\.

A
- ) V\
| /
| .
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Asi mismo informa que la naturaleza de la atencién médica no admite demoras, ya que la
falta de insumos o la postergacion de procedimientos pone en riesgo la salud y la vida de
los pacientes.

Si bien el presupuesto se elabora con base en estimaciones, la atencién en salud no es
totalmente previsible, pues la incidencia de emergencias médicas y padecimientos graves
no puede anticiparse.

Finalizada la exposicion, el Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez sometic a consideracion del
Consejo de Administracién la aprobacién y autorizacion de las modificaciones
presupuestarias compensadas al Presupuesto de Egresos e Ingresos, correspondientes al
periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025, las cuales quedan integradas en el
acta de la presente sesion como Anexo No. 2. Tras su analisis, las adecuaciones fueron
aprobadas y autorizadas por unanimidad, emitiéndose para ello el acuerdo
correspondiente.

Acuerdo No. 105.60.2026 El Consejo de Administracién del Instituto de Servicio Médico Ay
para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila, aprueba las modificaciones \\\
presupuestales del cuarto trimestre del 2025.

5.3.- Informe de Avance de Gestion Financiera del cuarto trimestre 2025.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 44 de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, que a la letra dice: Las entidades
paraestatales elaboraran estados e informes financieros cumpliendo con las disposiciones

en la materia, mismos, que una vez autorizados por el 6érgano de gobierno, deberan

publicarse en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado, y en su caso en la pagina oficial

de Internet del Gobierno del Estado, dentro del mes siguiente al cierre de cada informe. ,\

rJ - j
f ™,
/ \& O/
| \
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Y al Articulo 10 de la Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de
Coahuila de Zaragoza, que a la letra dice: Por los cuatro trimestres del ario, las entidades
presentaréan ante el Congreso sendos informes de avance de gestion financiera. Estos
informes se presentaran con las formalidades a que se refiere el parrafo anterior dentro del

mes inmediato posterior al periodo que corresponda la informacion.

Se procede a presentar el Avance de Gestién Financiera correspondiente al tercer trimestre
del 2025, a cargo del Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes en su caracter de Director General
de Finanzas y Contabilidad del Instituto. Este punto tiene como objetivo proporcionar un
analisis detallado del desempenio financiero del Instituto durante el tercer trimestre del afo.
Se presenta:

e Estado de Situaciéon Financiera al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre

2024,
e Estado de Actividades Trimestral del 01 de octubre al 31 de diciembre de 2025 y
2024,
o Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
Una vez analizada la informacion y respondidos los cuestionamientos, el Lic. Carlos Alberto \

Tovar Pérez somete a consideracién de la Junta de Gobierno la aprobacién y autorizacion \
del Avance de Gestion Financiera del cuarto trimestre del 2025, siendo aprobado y

autorizado por unanimidad emitiéndose para tal efecto el siguiente acuerdo:
Acuerdo No. 106.60.2026 E| Consejo de Administracion del Instituto de Servicio Médico
para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila, aprueba el Avance de

Gestion Financiera del cuarto trimestre del 2025,

Se anexa a la presente Acta, como Anexo No.3.
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5.4 Presupuesto de Ingresos y de Egresos 2026.

El Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes en su caracter de Director General de Finanzas y
Contabilidad del Instituto, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 27 fraccion IV de
la Ley de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila
de Zaragoza, presenta a la asamblea, para su aprobacion, el Presupuesto Anual de
Ingresos y Egresos para el ejercicio 2026.

Este documento constituye la proyeccion financiera que sustentara las operaciones,
proyectos y actividades planificadas para el préximo ario, garantizando la sostenibilidad
econdmica del Instituto y el cumplimiento de sus objetivos estratégicos.

En el ejercicio fiscal del 2026 el Instituto de Servicio Médico de los Trabajadores de la
Educacion del Estado de Coahuila, estima percibir ingresos provenientes de cuotas y
aportaciones de seguridad social y de ingresos por venta de bienes y servicios establecidos
en la legislacién aplicable en la materia.

Los ingresos sefialados en este presupuesto se causaran y recaudaran de acuerdo con las /\ /
disposiciones legales aplicables y en su caso, conforme a los términos de los contratos y
disposiciones que reglamenten a unos y otros.

Se menciona que el presupuesto esta formulado en base a programas y proyectos anuales
que contienen la descripcion, la meta e indicadores que permiten su evaluacion, asi mismo
en la formulacion de los presupuestos se toman en cuenta los lineamientos generales de
racionalidad, eficiencia y eficacia para un mejor desemperio cumpliendo con las reglas de
presentacion emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, la Auditoria
Superior del Estado de Coahuila y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.

o \
\ /1 /.r._ :
'- ‘(\ /|

| 1 | 1
| \ |
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El representante de la Presidenta del Consejo de Administracion, Lic. Carlos Alberto Tovar
Pérez, somete a votacion ante la asamblea el Presupuesto de Ingresos y Egresos para el
ejercicio 2026, el cual es aprobado por unanimidad. Emitiéndose para tal efecto el siguiente
acuerdo:

Acuerdo No. 107.60.2026 La Junta de Gobierno del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila, aprueba y autoriza el Presupuesto
de Ingresos y de Egresos para el ejercicio 2026.

Se anexa a esta Acta como Anexo No.4 el documento denominado Presupuesto de
Ingresos para el ejercicio fiscal 2026.

Se anexa al Acta como Anexo No.5, el documento denominado Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2026.

5.5 Programa Operativo Anual 2026.

Continuando con el orden del dia, el Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes en su caracter de \b\
Director General de Finanzas y Contabilidad del Instituto, dando cumplimiento a lo
establecido en los articulos 17 fraccion IV, articulo 18 fraccion Il y IV de la Ley de Entidades /
Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza y en los articulos 27 fracciéon IV y articulo

33 fraccion XV de la Ley de Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del

Estado de Coahuila de Zaragoza presenta para aprobacion, el Programa Operativo Anual ' &
2026. "

Explica a la asamblea que el Programa Operativo Anual permite orientar los recursos
humanos, materiales y financieros hacia las prioridades institucionales, garantizando la \

o> \ !

R SRR
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continuidad de los servicios de salud y facilitando la evaluacién del desempenio y el
seguimiento de resultados.

Acto seguido, el Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez somete a votacion ante la asamblea el
Programa Operativo Anual 2026, el cual es aprobado por unanimidad. Se anexa a esta acta

como Anexo No.6 y se emite el siguiente acuerdo:

Acuerdo No. 108.60.2026 El Consejo de Administracion del Instituto de Servicio Médico
para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila, aprueba el Plan Operativo
Anual.

5.6 Programa Estimado Anual de Adquisiciones 2026.

De acuerdo a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el
Estado de Coahuila de Zaragoza, Articulo 35 que a la letra dice: las dependencias y
entidades realizardn su programa anual estimado de adquisiciones, arrendamientos y
contratacidén de servicios del siguiente ejercicio. &f\

El Lic. Axe.l Antonio Ramos Cervantes en su caracter de Director General de Finanzas y \%} \.
Contabilidad del Instituto de la Educacién del Estado de Coahuila, presenta el Programa '
Estimado Anual de Adquisiciones (PEAA) para el ejercicio 2026, explica a la asamblea que

se elaboré consolidando los requerimientos de todas las areas del Instituto.

programada para solventar las necesidades materiales y de servicios de las diferentes
areas y asi poder dar cumplimiento al Programa Operativo Anual.

/ \.,:'" J.f" g r
| \ v
| |
|
\ /

En base a lo estimado en el PEAA, se realizan las adquisiciones y contrataciones de forma g
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El Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez, somete a votaciéon ante la asamblea el Programa
Estimado Anual de Adquisiciones 20286, el cual es aprobado por unanimidad. Se anexa a la
presente Acta como Anexo No.7. Emitiéndose para tal efecto el siguiente acuerdo:

Acuerdo No. 109.60.2026 El Consejo de Administracion del Instituto de Servicio Médico
para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila, aprueba el Programa
Estimado Anual de Adquisiciones.

5.7 Estructura organica 2026.

Se cede la palabra al Lic. Daniel de Jesus Borjén Mireles, Director General de Recursos
Humanos, quien presenta a la asamblea el organigrama que estara vigente durante el
ejercicio 2026, mismo que contempla diversas modificaciones a la estructura organica de
las Oficinas Centrales del Instituto, en los términos que se describen en el Anexo 8 de la
presente acta.

El Director General de Recursos Humanos expone que dichas modificaciones responden a
necesidades especificas de mejora operativa y de eficiencia administrativa, con el objetivo /k
de optimizar el uso de los recursos financieros, materiales y humanos, asi como reducir los )
tiempos de respuesta y fortalecer la toma de decisiones.

Asimismo, sefiala que una estructura organizacional mas clara y funcional permitira mejorar \/
la atencién de las necesidades de los destinatarios del servicio médico, ademas de facilitar

el cumplimiento, supervision y evaluacion de las actividades y responsabilidades del

personal, contribuyendo con ello al adecuado cumplimiento de los fines y objetivos del

Instituto.
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Una vez atendidos y aclarados los cuestionamientos y dudas formulados por las y los
integrantes del Consejo de Administracion, se somete a votacién, la Estructura Organica
2026 la cual es aprobada por unanimidad. Emitiéndose para tal efecto el siguiente acuerdo:

Acuerdo No. 110.60.2026 La Junta de Gobierno del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila, aprueba la modificacion de la
estructura organica de las oficinas centrales.

5.8 Tabulador de sueldos y salarios 2026

Para continuar con el orden del dia, el Lic. Daniel Borjon Mireles, Director General de
Recursos Humanos, expone al Consejo de Administracién el Tabulador de Sueldos y
Salarios para el ejercicio fiscal 2026.

Senala que, en fecha dieciséis (16) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), durante la
sesion extraordinaria numero 58 del érgano de gobierno del Instituto, se emitié el Acuerdo
No. 102.58.2025, mediante el cual se aprobé y autorizé el Tabulador de Sueldos y Salarios, ':
en el que se reconocid el incremento salarial al personal de base derivado del convenio

sindical, asi como el esquema para el pago del aguinaldo del personal. \bk ¥

Asimismo, precisa que el tabulador que se presenta para el ejercicio 2026 corresponde al
mismo tabulador autorizado en diciembre de 2025, sin que se contemplen modificaciones, ]
reiterandose el esquema de pago del aguinaldo previamente aprobado.

El Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez, somete a votacion ante la asamblea el Tabulador de
Sueldos y Salarios, el cual es aprobado por unanimidad. Se anexa a la presente Acta como
Anexo No.9. Emitiéndose para tal efecto el siguiente acuerdo:

sep ey e T
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Acuerdo No. 111.60.2026 La Junta de Gobierno del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila, aprueba y autoriza el Tabulador de
Sueldos y Salarios para el ejercicio 2026

5.9 Tarifas de Servicios Hospitalarios a particulares en los Organismos
Auxiliares del Instituto de Servicio Médico para el ejercicio 2026.

Toma la palabra el Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes, para presentar ante el Consejo de
Administracion las tarifas aplicables a los servicios médicos y hospitalarios dirigidos a
particulares en los organismos auxiliares del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila.

Se explicd que, ademas de atender a sus derechohabientes, el Instituto cuenta con la

posibilidad de brindar servicios a particulares, generando ingresos adicionales que

fortalecen la operatividad y sostenibilidad del sistema de salud. Para ello, resulta necesario [
establecer tarifas reguladas que permitan una adecuada prestacion de dichos servicios en I_
el ejercicio 2026. |

Esta propuesta se realiza en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 27, fracciones }4
XV y XVI, de la Ley del Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado
de Coahuila de Zaragoza, que faculta al Consejo de Administracién para determinar los
costos y la normatividad aplicable a la atencion médica de no derechohabientes. Asimismo,
se da cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 17, fraccién V, de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, que establece como atribucion
indelegable del 6rgano de gobierno el establecer y ajustar los precios de los bienes y
servicios prestados.

Acto seguido, El Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez, en su calidad de representante de la
Presidenta del Consejo de Administraciéon sometié la propuesta a votacién, resultando
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aprobado por unanimidad de los miembros presentes. Se anexa a la presente acta cono
Anexo No.10. Se emite el siguiente acuerdo:

Acuerdo No. 112.60.2026 La Junta de Gobierno del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila, aprueba y autoriza las tarifas de
Servicios Hospitalarios a particulares en los Organismos Auxiliares del Instituto de Servicio
Médico para el ejercicio 2026

6.- Asuntos generales

Se brinda la palabra al Lic. Axel Antonio Ramos Cervantes en su caracter de Director
General de Finanzas y Contabilidad, quien informa que, durante el mes de diciembre del
afno dos mil veinticinco (2025), se retrotrajo el juicio mercantil interpuesto por la empresa
DIMESA, mismo que contaba con aproximadamente diez afios de antigiiedad, dejando sin

efecto todas las actuaciones y determinaciones realizadas con anterioridad.

En este sentido, sefiala que en fechas posteriores se convocara a una sesion extraordinaria,
toda vez que debera someterse a consideraciéon de la Junta de Gobierno la autorizacién
para el pago de honorarios al despacho juridico que llevé el caso.

El representante de la Seccién 38, el Lic. José de Jests Contreras Goémez emite una
felicitacion a la Direccion del Instituto por las gestiones realizadas, destacando que el juicio

mercantil representaba un riesgo significativo para las finanzas del Instituto, y reconociendo
el manejo oportuno y responsable del asunto, el cual permitidé conducirlo a un término |
favorable.

Asimismo, el Lic. José de Jesus Contreras Goémez, representante de la Seccion 38, formula
una solicitud a la Direccidn del Instituto para que se analice la viabilidad de emitir un acuerdo
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mediante el cual se permita ofrecer servicios de salud, en la modalidad de atencién
particular, a familiares de las y los derechohabientes.

Lo anterior, con la finalidad de que los derechohabientes puedan acceder a la atencién
médica de sus familiares directos, como padres, bajo un esquema de cobro como
particulares, estableciendo para ello un método de pago y una tarifa previamente definida
y autorizada mediante el acuerdo correspondiente.

7.- Clausura a cargo de la Presidenta del Consejo de Administracion

El Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez, Representante de la Presidenta del Consejo de
Administracion, procede a la clausura de esta reunién ordinaria, siendo las 15 horas con 38
minutos del dia jueves 29 de enero de 2026.

Por El Consejo de Administracion del Instituto de Servicio Médico para los

Trabajad/o/re's:de la Educacion del Estado de Coahuila

Lic. Carlos Alberto Tovar Pérez Dr. Jorge Bill Soto lh\maguer
Subdirector Juridico de la Direccién de Director General del Instituto de Servicio
Entidades Paraestatales de la Secretariade  Médico para los Trabajadores de la Educacioén
Finanzas del Gobierno del Estado de del Estado de Coahuila y Secretario Técnico
Coahuila de Zaragoza y Representante de la del Consejo de Administracion
Presidenta del Consejo de Administracion 7
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W eF Garanzuay Profr. José de Jests Contreras
illa Gomez
Responsabl Jurld[co de Regulacion y Secretaria del Fondo de Ahorro, Seguro del
Fomento San arioy Rep:@_pntante de la Maestro, Gastos Funerarios y Descuento
Secretaria de Salud del Gobierno del Estado Unico. Representante del
de Coahuila de Zaragoza Sindicato Nacional de Trabajadores de la

Educacion Secc.

¥ NI Oyl 0\

Ing\Leticia-Adriana Castillo C.P. Jestis Maria Davila Valdez
Fraustro Representante del Sindicato de Trabajadores
Subdirectora Administrativa de la Universidad de la Universidad Auténoma de Coahuila.

Autébnoma de Coahuila

i
VP
Y/
M. CfRoIand(/ Ramirez Segoviano Lic. Juan Francisco Silva Flores
Representante de la Universidad Auténoma Comisario Suplente y [;J ector de Auditoria de
Agraria Antonio Narro la Secretaria de Fiscalizacjon y Rendicion de
Cuentas

Esta hoja forma parte integrante del Acta de Reunién Ordinaria No. 60 del Consejo de Administracion del Instituto de
Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila realizada el dia jueves 29 de enero de 2026
a las 14:00 horas.
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Anexo No. 1

Informe de actividades
acadéemicas, deportivas,
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Cuarto Trimestre 2025

Introduccion

El presente Informe de Actividades, correspondiente al cuarto trimestre de 2025,
expone los avances y resultados del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila al cierre del ejercicio anual,
periodo clave para la evaluacién del desempeiio institucional y la preparacién de la
planeacién del siguiente afio.

Durante este trimestre, que coincide con el periodo vacacional y una disminucion
natural en la afluencia de usuarios, el Instituto garantizé la continuidad de los
servicios de salud, lo que permitié contar con informacién representativa y confiable
sobre la operacion real de las unidades médicas. Estos datos constituyen una base

fundamental para el andlisis de indicadores, la medicion de la demanda y la \%\\
identificacion de areas de oportunidad para el ejercicio 2026.

Asimismo, se realizé la integracién y revision de informacién estadistica, operativa
y administrativa, orientada a fortalecer la toma de decisiones, la programacion de
recursos y la definicion de prioridades institucionales para el proximo afo,

manteniendo como eje rector el bienestar de los trabajadores de la educacion y sus
familias.
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Derechohabientes

La poblacién total de Derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila es de 43,614 miembros.

e FEIl 88.0% es decir 38,408 corresponden a agremiados a la Seccion 38 del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion

e El 8.8% es decir 3,829 derechohabientes corresponden a la Universidad
Auténoma de Coahuila

e EIl 3.2% es decir 1,377 corresponden a la Universidad Auténoma Agraria

Antonio Narro.

Derechohabientes por institucion \%\
43,614
. Derechohabientes | )
25,000 — D -
88.0%
20,678 -
20’000 1,7:7‘?7’9, S _ N T Semsser gy /z .
15,000 — [ e : ﬂ
10,000 —— - —_— \
8.8%
5,000 —— = EHFECNCRPEOEE., ... NSO PR
2,500 3.2% %
1,329
’ 863 514
o i _- A | EEEN
Seccidén 38 UAdeC U.AAAN K\
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Asegurados
Beneficiarios
Total
Parcentaje
Asegurados
Beneficiarios
Total
Porc;aje
Asegurados
Beneficiarios [

Total
Porcentaje
Asegurados
Beneficiarios
Total
Porcentaje

|
|
\
|
[

|

Activos 12970 15040 28,010 64.2% 262 225 4B7 1% 304 243 547 13% 13536 15508 29,044 66.6%

 Jubilados
' Pensionados

‘ y |
' Beneficiarios 7,708 2690 10398 23.8% 2238 1104 3342 7.7% 559 271 830 19% 10,505 4065 14570 33.4%
- de Pensién :

(Viudas,
| Viudos, etc.) | T !
| Total  |20678 17,730 38,408 |88.0% 2,500 | 1,329 3,829 8.8% 863 514 1,377 3.2% 24,041 19,573 43,614 100%

o <o

Historico de Derechohabientes

Cuarto Primer Segundo Tercer Cuaﬁo :
.~ Aportantes trimestre  Trimestire Trimestre Trimestre  Trimestre /7 y
i 2024 2025 2025 2025 2025 o
| i ! )
SECRIGIAS 38,643 38,482 38,352 38,206 aste |
UAdeC 3,954 3,926 3,887 3,852 .0 %{/
UAAAN 1,419 1,414 1,405 1,392 bl ¥ /
| Totales 44,016 43822 43,644 43450 43614
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Relacion de Activos — Jubilados, Pensionados y jubilados

Seccidn 38 UAdeC UAAAN.

. Activos

Jubilades -l 0

37‘%) Activos 26 nglladfss

108 y 63% Jubilados ; 65% <

12,970 90 % 559
2,238
Activos por Jubilado Activos por Jubilado Activos por Jubilado

Estudios actuariales indican que el nimero de activos por cada jubilado debe ser de
6.5 a 1 es decir 6.5 activos por cada jubilado, pensionado y/o beneficiarios de

pension.

Las aportaciones de 13,536 activos sostienen a 43,614 derechohabientes.
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160,502 servicios otorgados a los derechohabientes en el
periodo de octubre a diciembre de 2025

i 1
? Concepto | Saltillo | Torredn | Monclova| Sabinas Fiedras Periféricas| Total |
I Negras ;
; Consultas !
| Médicos 9,583 5,107 4,675 1,659 2,611 5941 | 29,576 |
| generales | ] ‘
| Consultas ‘ .
| Meédicos 6,098 2,926 | 1,028 614 533 570 11,769
i especialistas j i
Pacientes ‘
I hospitalizados 214 123 111 3 38 0 g 489 |
Cirugias 0 29 52 0 15 0 96 \w\
| Cirugias 41 9 12 0 3 0 65
| ambulatorias
i
| Partos 0 0 0 0 1 0
| E
| Cesareas 0 4 1 0 0 % 0 ;
| |
|
| Abortos 0 1 1 0 1 i 0 |
! | |
i E 5
| Recién " %
i Nacidos 0 4 E 1 0 1 0 .
| |
| Ordenes de | 5 |
; labioratorio 2,129 1,462 1,492 810 529 258
| Estudios de 25712 | 16,537 | 5,005 2,175 1,281 2273
' laboratorio ' ' ' ' ' : | ‘
. | |
i ’
| Estudios de { e
Rayos X 3,556 1,489 720 477 205 ! 64 6,511
i r
i:’ ‘I"
i ™ /
| Y /
L) /P






