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Introduccion

El presente Informe de Actividades correspondiente al tercer trimestre de 2025
expone los avances, resultados y acciones emprendidas por el Instituto de Servicio
Médico para los Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila, orientadas
a fortalecer la atencién médica, modernizar la infraestructura hospitalaria y optimizar

los recursos humanos y materiales con los que cuenta la institucion.

Durante este periodo, el Instituto concentré sus esfuerzos en la mejora de los
servicios de salud, destacando la remodelacién de areas criticas como quirdéfanos WM
la puesta en marcha del servicio de Hemodinamia y quiréfano ambulatorio en la
Clinica Unidad Saltillo, logros que consolidan la vision institucional de brindar una

atencion mas oportuna, segura y de calidad a los derechohabientes.

Asimismo, se impulsaron acciones en materia de actualizacion tecnologica,
fortalecimiento del abasto de medicamentos, capacitacion del personal y
cumplimiento de obligaciones de transparencia y rendicion de cuentas,
manteniendo como eje rector el bienestar de los trabajadores de la educacion y sus

familias.
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Derechohabientes

La poblacion total de Derechohabientes del Instituto de Servicio Médico para los

Trabajadores de la Educacién del Estado de Coahuila es de 43,450 miembros.

e EIl 88.0% es decir 38,206 corresponden a agremiados a la Seccion 38 del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién

e FEl 8.8% es decir 3,852 derechohabientes corresponden a la Universidad
Auténoma de Coahuila

e El 3.2% es decir 1,392 corresponden a la Universidad Auténoma Agraria

Antonio Narro.

Derechohabientes por instituciéon
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Detallado de Derechohabientes

Seccién 38 Total general
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Activos 12,644 15,197 27,841 64.1% 264 228 492 11% 31

Beneficiario
Total
Porcentaje
Asegurados
Beneficiarios
Total
Porcentaje
Asegurados
Beneficiarios
Total
Porcentaje

251 563 1.3% 13,220 15676 28,896 66.5%

38}

| Jubilados
Pensionados

! y | |
Beneficiarios 7,856 2709 10,365 23.9% 2,243 1,117 3,360 7.7% 558 271 829 1.9% 10,457 4,097 14,554 33.5%

de Pension |
(Viudas,
Viudos, etc.) L N ) N (S N o
 Total 20,300 17,906 38,206 88.0% 2507 1,345 3,852 8.8% 870 522 1,392 3.2% 23,677 19,773 43,450 100%
Histérico de Derechohabientes
Cuarto Primer Segundo Tercerr h
Aportantes trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
2024 2025 2025 2025
SReEiin =g 38,643 38,482 38,352 38,206
UAdeC

3,954 3,926 3,887 3,852

1,419 1,414 1,405 1,392

\

J

e — \w
Totales 44,016 43,822 43,644 43,450 Ji JD(
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Relacién de Activos - Jubilados, Pensionados y

jubilados
Seccion 38 UAdeC U.AAAN.
Jubilades ?
38% Activos 2 Jubilados
7.556 2 Jubilades 64%
89% =2

1.65 0.12 0.56

Activos por Activos por :
Jubilado Jubilado e

Estudios actuariales indican que el nimero de activos por cada jubilado debe serd
6.5 a 1 es decir 6.5 activos por cada jubilado, pensionado y/o beneficiarios de

pension.

Las aportaciones de 13,220 activos sostienen a 43,644 derechohabientes.
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Servicios otorgados

169,967 servicios otorgados a los derechohabientes
en el periodo de julio a septiembre de 2025

dental

Concepto | Saltilo | Torreén Monclova Sabinas Fisdras Periféricas Total
_ , | Negras
Consultas 5 | ;
Médicos 9562 | 5717 | 5,131 2,041 2428 | 5311 | 30,190
generales ‘
Consultas | : | ‘ ‘
Médicos 6,599 3,082 |« 1569 @ 634 481 514 | 12,879
especialistas | . i
Pacientes ‘ : i
' hospitalizados | 236 | 141 1158 7 _ 39 :, 0 | 538 V
Ciugias | 42 | 43 56 0 20 0 16
Partos | 0 ' 0 0 0 1 ‘ 0 i 1
Cesareas 0 _ 2 3 0 ! 1 ‘ 0 | 6
Abortos 0 1 o o | o | o | 1
Recién = ' ; .
Nacidos | 0 5 2 ; 3 i 0 _ 2 0
Ordenes de | ' {
N 2,307 | 1,400 | 1,512 | 813 508 0
Esudosde | g5055 | 20532 | 6011 | 2,609 1,485 1,936
laboratorio | : ! : ? { ¥ ! !
Estudios de | |
| RayosX 3,821 1,668 | 899 486 | 141 | 57
Consuta ' 4489 | 237 = 312 | 296 151 | 227




Ndimero de

e

Punto .
hojas
Acta S
Informe de actividades 29
Modificaciones 5
presupuestales
Avance de gestion 6
Desincorporacion de
; 32
bienes
Total 78
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Piedras L

' Concepto | Saltillo | Torreén Monclova; Sabinas | Negras ;Perlferlcas‘ Total

Unidad de - ; - 5 -

cuidados | : | ;

intensivos 0 { 0 | 0 0 | 0 0 0
- Neonatales ‘ i

Unidad de

cuidados i

intensivos 0 - 3

adultos

inyecclones | g9 | g45 | 2007 = 476 743 | 13313 | 17,663

|y curaciones

Urgencias | 13699 = 2439 | 1873 : 1575 | 377 0 | 19,963

atendidas

. Pacientes ! . E -
- atendidos en 28 , 0 i 0 | 0 ' 0 0 | 28
| quimioterapia = |

Sesiones de | 112 0 0 0 0 . 0 112

quimioterapia

Pacientes ‘ | |
atendidos en 50 0 ‘_ 0 | 0 0 : 0 50
hemodialisis | | 1 ! ‘

Sesionesde | ga9 | g | g o o | o | 539

hemodialisis

Pacientes | j E - E Z
atendidos en | 225 ‘ 89 107 | 1 7 5 ; 434
' rehabilitacion ' | | ‘ |

Sesiones de | | i :
_ rehabilitacion 2,514 . 182 E 342 | 1 | 95 : 26

Vacunas = 1761 = 286 | 138 | 12 0 | 0
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SECCION 38

' Concepto | Saltillo | Torreén | Monclova Sabinas | il'eeg::: \Periféricas Total | $

Defunciones 24 6 6 0 1 " 0 | 37 \%§
Otras : | ' ‘ | 7 ;

pruebasy | 610 | 145 | 128 10 6 99 | 998
estudios : - | 5
Pruebasy | . : ‘ !
estudiosde = 1,211 117 | 87 j 0 42 | 0 1,457
oftalmologia | ; E
TOTAL 75,564 37,037 @ 20,389 8,961 6,528 21,488 169,967

Los quiréfanos de la Unidad Saltillo se encuentran en remodelacion, por tal motivo
solo se reportd una cirugia
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Indicadores médicos

Indicadores médicos - Unidad Saltillo

Indicador julio agosto | septiembre |
Cirugias / indicador 3401 19/063 | 23/0.76
Consultas / indicador 3,632 /15 4,464/18 | 3,765 /15
% Ocupacién hospitalaria 7 86.7% | 87% | 64%
Abasto de medicamentos : 54% | 55% 59%

Abasto de insumos 45% i 40% : 50%

Indicadores Médicos - Unidad Torredn

Indicador julio . agosto | septiembre |

Cirugias / indicador | 14/0.23 . 20/0.33 | 710.11 \Cy
Consultas / indicador 1,921 M1 - 24117135 | 2,635/15 |

% Ocupacion hospitalaria | 65% | 55% : 85%

Abasto de medicamentos | 63% : 64% 57%

Abasto de insumos | 67% 60% : 60% j B\
i 1 - 1 N
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Indicadores Méedicos-Unidad Monclova

indicador julio | agosto septiembrg
Cirugias / indicador | 16/0.26 24/04 12/0.2 §\K
Consultas / indicador | 1,814 /15 1,913/16 ' 2,119/ 18\%\\
% Ocupacion hospitalaria | 38% 76% | 43%
Abasto de medicamentos | 61% 64% 65%

Abasto de insumos | 75% [ 80% _ 85%

Indicadores Médicos- Unidad Piedras Negras

Indicador julio agosto : septiembre |
Cirugias / indicador . 1/0.03 71023 6/002 | \\%
| &,
Consultas / indicador 87517 909/75 | 1,031/8.6
% Ocupacién hospitalaria 43% ‘_ 55% 65%
Abasto de medicamentos 55% 73% 87%
) Abasto de insumos 62% 62% ‘ 64%
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Indicadores Médicos- Unidad Sabinas

Indicador julio agosto  septiembre |

Cirugias / indicador 0 0 ! 0
Consultas / indicador 901/7.5 699/58 = 943/7.8
% Qcupacién hospitalaria 0% | 0% . 0%

Abasto de medicamentos 3 55% 73% 68%

Abasto de insumos 62% 66% | 77%
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Servicios subrogados

Concentrado de cirugias

El total de Cirugias realizadas por la institucién en el periodo de julio a septiembre

de 2025 es de 279 eventos, siendo:

e 118 de caracter subrogado

e 161 realizadas en nuestras Clinicas Hospitales.

Servicios subrogados

Durante el periodo de julio a septiembre de 2025 se expidieron 476 cartas

responsivas para los siguientes conceptos:

concepto

cantidad

Hospitalizacién (cirugias y procedir{'lién"’gs quirdrgicos) R

118

Radio terapias

Nl
5 pacientes &
(100 sesiones)

‘Pet-scan y polisomnografias

Centro Oncolégico

Procedimientos quirdrgicos de oftalmologia

28
(112 sesiones)

232

_ﬁ?\
; J

Total 476
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Convenios

Actualmente tenemos celebrados 15 convenios con diferentes Hospitales,

Laboratorios, Médicos Especialistas y demas proveedores de servicios de salud.

Oftalmologia Cirugia Cardiotoracica

‘Cardiologia
intervencionista

Cirugia general Angiologia

Traumatologia

Urologia Cirugia plastica
Alergologia Oncologia
Neumologia Reumatologia

Medicina Critica e intensiva | Algologia
Cirugia Maxilofacial
En comparacién con el trimestre anterior, se logrdé una reduccion significativa d

convenios con médicos subrogados, resultado de la incorporacion estratégica d

nuevas especialidades médicas dentro de nuestras Clinicas Hospitales, entre ellas

e Geriatria

e Otorrinolaringologia
e Urgencias

o Cirugia

e Ginecologia

Esta ampliacién de la plantilla médica representa un avance, ya que permite brindar
atencion especializada a un mayor numero de pacientes directamente en nuestras

unidades, evitando traslados y mejorando la oportunidad y calidad del servicio.
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Medicamento

Grafica de medicamento surtido
(en cantidad de cajas de medicamento)
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Regién Regién Regién Region  Region Sur
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38.919

25,053

14,048

Se entregaron a los derechohabientes 95,117 cajas de medicamentos durante el
periodo de julio a septiembre de 2025.

Promedio de Abasto de Medicamentos
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Promedio de Abasto de Insumos
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Infraestructura y equipamiento

A continuacion, se detallan las adquisiciones de equipo realizadas en el periodo de
julio a septiembre del 2025

Descripcion Cantidad | Unidad
Remodelacion de cuarto frio 1 : Torredn
Bomba electrica 3 hp para suministro de > | Tarredi
agua de Clinica | ,
Equipos de aire acondicionado 2 toneladas | 4 . Torasn
para cocina 3 ;
Estuche de Laringoscopio para Clinica j . .
Saltillo 1 | Saltillo |
| Carro de emergencia (carro rojo) p j Salillo !
| urgencias j ‘
Refrigerador marca Imbera 20ft para . y \ Totrasn '
_ cocina ! j
' Equipos de aire acondicionado 1 tonelada | | . ;
| , 5 ; Torredn -
| | =
Dispensador de agua para farmacia § ; gt
| 1 | Ocampo |
| Saltillo, | |
Desfibrilado, monitor y marcapasos | 4 | Monclova, w |
. Sabinasy

__Piedras Negras |
Saltillo, Piedras |
| Negras '

Monitor de signos vitales

Doppler Fetal de Bolsillo

1

|

1 1 5 Monclova
1 |

|

Monclova

4

Lampara frontal para Otorrinolaringologia
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Mejoramiento de la infraestructura

Quiréfano ambulatorio Unidad Saltillo
Se iniciaron labores en el quiréfano ambulatorio de Saltillo, realizandose durante los
primeros meses un total de 42 procedimientos.

Sala de Hemodinamia Unidad Saltillo
12 pacientes atendidos durante el trimestre con un costo aproximado de
$4,000,000.00. Atencion inmediata mejorando los pronésticos de morbilidad —
mortalidad de los pacientes.
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Consulta externa Unidad Sabinas

En la Unidad de Sabinas se rehabilitdé el area de consulta externa, consultorios
médicos, sala de espera y area de urgencias

Cocina Unidad Torreon

Se rehabilita la cocina con lo que se asegura la preparacién de los alimentos para
los pacientes de forma adecuada.
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Autoclave Unidad Torreon

Se habilita el autoclave, que permite continuar con la esterilizacion del material y
equipos para el uso de quiréfanos y otras areas del hospital.

Unidad Monclova
En unidad Monclova se compra e instala lampara de quiréfano de ultima tecnologia
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SECCIDN 38

Quiréfanos Unidad Saltillo

Se termina remodelacién de quirdéfanos en Unidad Saltillo, aun en espera del
equipamiento para poder ser inaugurados y entrar en labor.

Camaras de Vigilancia

Se instalé sistema de seguridad en Clinica Torreon, contando con 32 camaras,
distribuidas en la clinica.




Servicio Médico para los Trabajadores de la
Educacion del Estado de Coahuila

Tercer Trimestre 2025

Bomba Hidraulica
En la Unidad de Ramos Arizpe se realizd cambio de bomba hidraulica y se
encuentra en proceso el cambio del cableado eléctrico y mejora de contactos.

Clinica Torredn
Se realizé cambio de bombas en sistema hidraulico en Clinica Torreén, que
abastece la totalidad de la misma.
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Inicio de Remodelaciones

Se inicié la Rehabilitacién de la Unidad de Cuidados intensivos Neonatales,
con fecha proyectada de entrega finales de inicio del 2026.

Se inicio la rehabilitacion del segundo piso de la Clinica Saltillo

Actualizacion del equipo de computo

Gran parte del equipo de cdmputo tiene entre 10 y 15 afios de antigliedad,

con bajo rendimiento, fallos frecuentes y problemas de compatibilidad con

sistemas y equipos.

Se actualizé el disco duro, la memoria y el sistema operativo de 40 equipos

en Clinica Saltillo y 10 en Oficinas Centrales.

Prolongacion de la vida atil de los equipos entre 5 y 8 anos. M
Ahorro estimado del 81% al 85% por unidad, en comparativa con un equipo

nuevo.

Licitaciones

007/2025 Material de curacién de uso hospitalario.
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Personal

En lo referente al personal que labora en las Clinicas, Farmacias y Oficinas
Centrales del Servicio Médico para los Trabajadores de la Educacién del Estado de
Coahuila, actualmente se cuenta con un total de 1,455 plazas al 30 de septiembre
de 2025.

La distribucion del personal segln su categoria o area de trabajo se desglosa de la

siguiente manera:

Plazas al 30 de

Tipo de personal ! septiembre de
| ! 2025 |
Personal medico [ 303
Personal de enfermeria I 287
Personal con funciones en el area |
' medica : 200 §
| Ambulantes 20 [
| Trabajo Social 26 | \&
| Quimico Farmacobiblogo 32
| Radi6logos 5 |
Personal de archivo y caja 6 |
| Dependiente de mostrador | 18
| Personal de cocina )
Personal de intendencia | 26
Personal de vigilancia | S x_
Servicio Social (enfermeras) 92 | J
Trabajador manual y de servicios -
' generales | b 3‘7
Personal administrativo | 606 J%
TOTAL 1,455 |

oI
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Area Médica
Se apertura el area de Epidemiologia Estatal, quien dara cumplimiento a:
e Vigilancia epidemiolégica.
e Programas prioritarios de salud.
e Seguimiento a las unidades de atencién.
e Lo cual fortalece la obtencidon de estadisticas medicas que generan

un analisis mas dirigido a cada patologia, lo cual favorecera la toma

de decisiones.
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Organo Interno de Control

* Aplicacién de la encuesta “Autoevaluacion de ética e integridad.”

« Inventario de los bienes muebles para mantener un control adecuado sobre
aquellos que se encuentran en condiciones éptimas para cumplir su funcién.
En caso contrario, se realizé el procedimiento administrativo, de acuerdo con

la normatividad vigente, para llevar a cabo su desincorporacion.

» Presentacion de informes correspondientes al tercer trimestre, Programa de
Control Interno, Programa de Integridad y Programa de analisis vy

administraciéon de riesgos.

Elaboracién y presentacién de informes de
Gestion Financiera

e Entrega de la informacién Financiera del tercer trimestre del 2025.

o Informe de Avance de Gestidon Financiera

o Informacién Contable

o Informacién Presupuestaria

o Informacién Programatica

o Informacién derivada de las obligaciones de la Ley de disciplina
financiera

o Carga de la informacién en la Plataforma Mirador Coahuila

o Entrega de informacién contable y financiera al despacho externo
designado por SEFIRC
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Transparencia

No se cuenta con calificacion trimestral emitida ya que el Instituto
Coahuilense de Acceso a la Informacién (ICAI) fue formalmente extinguido,
y sus atribuciones fueron transferidas a la Secretaria de Fiscalizacion y

Rendicion de Cuentas del Estado.

Durante el periodo correspondiente, no se recibieron solicitudes de

informacién.

Se continda actualizando la Informacién PuUblica de Oficio

SEVAC

o Sistema de Evaluaciéon de Armonizacion Contable

o Carga de informacién a la Plataforma del SEVAC

Segundo trimestre
2025

100
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Capacitaciones al Personal

Para potencializar la obtencion de los Objetivos y Metas del Instituto de Servicio
Médico, durante el periodo de julio a septiembre del 2025, el personal asistio a los

siguientes cursos y capacitaciones.

» Taller de aspectos clave en el combate a la corrupcion en Coahuila

* Liderazgo y desarrollo personal

» Capacitacién para servidores publicos en el tema “importancia y liderazgo”

» Cursos “inclusion, genero, discapacidad desde la perspectiva de Derechos

Humanos”

» Cursos y talleres disponibles en la plataforma Elearning, del Gobierno del Estado

de Coahuila
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Durante el tercer trimestre de 2025, el Instituto de Servicio Médico para los
Trabajadores de la Educacion del Estado de Coahuila reafirmé su compromiso con
la mejora continua de los servicios de salud, alcanzando resultados tangibles que
se reflejan en la modernizacion de sus instalaciones, la ampliacion de
especialidades médicas y la consolidacién de procesos administrativos mas

eficientes y transparentes.

Las acciones emprendidas en infraestructura, gestiéon y atencibn meédica
contribuyen de manera directa a elevar la calidad de vida de los derechohabientes,

optimizando los recursos disponibles y fortaleciendo la confianza en la institucion.

El camino recorrido en este trimestre demuestra que el trabajo coordinado y la§

planeacion estratégica son pilares esenciales para construir un sistema medic

Z

sélido, sostenible y humano. El Instituto continuara impulsando proyectos que
garanticen espacios dignos, servicios oportunos y una atencién meédica integral

acorde con las necesidades actuales de su comunidad.

Atentamente

Dr. Jorge Bill Soto Almaguer

Director Generalﬁlel Organismo




